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Inleiding
Cirkels van preventie

Er is werk aan de winkel. Het is in Nederland niet vanzelfsprekend dat alle kinderen gezond
opgroeien. Gezond en betekenisvol opgroeien en kansengelijkheid staan onder druk. Uit de
Gezondheidsmonitor Jeugd 2023 blijkt ook dat de jeugd minder positief is over hun gezondheid
dan voorgaande jaren en dat de mentale gezondheid na corona nog niet is hersteld.

De verwoestende werking van de beste bedoelingen is overal zichtbaar. Inzichten van mensen,
zoals Karen Heij (onderwijs), Jason Bhugwandass (jeugdbescherming) en Sharon Stellaard
(jeugdzorg) ontsluieren voor ons de ongemakkelijke waarheid. Je kunt het niet ontkennen,
ontkrachten, ontwijken. Hun inzichten delen de rake klappen uit aan het heersende beeld van
wat goed onderwijs en/of zorg is; wat het juiste is om te doen. Versuft, verward en
gedesoriénteerd zoekt men naar een nieuw houvast. Herwaarderen van wat het juiste is om te
doen. Menswaardigheid weer vol in het licht zetten. Mensen zijn hier elkaars bondgenoten.
Voortdurend maatschappelijk dialoog is de weg ernaartoe.

We weten het. Ruimte geven aan vertrouwen is een reéle optie. Vertrouwen in jezelf, in elkaar en
elkaars kunnen. Er zijn géén vaste normen die onze werkelijkheid fixeren. Dat weten we ook. De
hallucinerende financiéle normen, een ondoordringbaar woud aan product- en dienstcodes, de
weinig met het maatschappelijk belang te maken hebbende inkoop normen. We kunnen ze
toetsen door het essentiéle gesprek te voeren over wat het juiste en het goede is om te doen.
Chronische schaarste aan geld, tijd en mensen bij maatschappelijke organisaties is dikwijls
richtinggevend voor de inhoudelijke keuzes die gemaakt worden. In deze razende stilstand
beginnen mensen in te zien dat de heersende normen wankelen.

Het moet en kan anders. Wij, de changemakers van het NCJ zijn betrokken en nabij. De
gezondheid van de jeugd en de veerkrachtig ouderschap zijn onze eerste, tweede en derde
prioriteit. Onze dagelijkse praktijk hangt samen met onze strategische thema's: betrokken
gemeenschap, waardevol vakmanschap en kennisgedreven praktijk. Onze woorden doen ertoe,
maar onze daden laten zien wie we echt zijn en waar we staan.

Tegenslag of pech temmen is net zoals een rivier proberen te temmen. Soms is het druk zijn,
verlegen zijn, slim zijn, je vervelen, in slaap vallen tijdens de les, onzeker zijn, niet uit je woorden
komen, geen fijne motoriek hebben, gewoon iets normaals waar je je geen zorgen over hoeft te
maken en waarop dus geen verdere actie nodig is.

En ja, soms heb je pech en serieus tegenslag. Dat is erg moeilijk als het ons overkomt. Maar het
is er nu eenmaal. Wil je ermee leren omgaan, dan moeten we als maatschappij ook daaraan
ruimte geven. Dat lijkt in deze tijd ingewikkelder dan meegaan in het problematiseren en
behandelen van individuele klachten. En toch zou dat de opdracht van de geboortezorg, de
jeugdgezondheidszorg, het sociaal domein, de kinderopvang en het onderwijs moeten zijn.



Jij en ik, de ander wil gezien en niet vergeten worden. Niemand wil hulp. We willen gewoon grip
op het leven dat we leven. Maak dus cirkels van preventie zodat kinderen en ouders niet in de
hoeken verdwijnen en vergeten worden. Maak deze cirkels zodat er géén blinde hoeken
professionals het zicht belemmeren in het doen van het goede, in het doen van het juiste. Maak
cirkels van preventie zodat verbindingen niet onderbroken worden. Samen leven we. Laten we
dan ook samenleven.

Leeswijzer

In dit werkplan bespreken we kort onze missie, visie en strategische thema’s. We beschrijven
onze communicatie en ons financieel kader. Daarna geven we aan welke projecten/activiteiten in
2025 worden (door-)ontwikkeld a.d.h.v. onze samenwerking met onze bondgenoten. Hierbij zal
worden aangegeven op welke wijze deze projecten/activiteiten bijdragen aan de strategische
thema'’s. Eind 2024 worden de projecten/activiteiten concreet gemaakt in projectplannen voor
2025.



Missie en visie NCJ

Missie
Het NCJ is een preventie-expert en dé bondgenoot voor diegene die bij wil dragen aan de
gezondheid van ieder kind en die schouderschap biedt aan ouderschap. Wij weten dat inzetten
op preventie - het actief bevorderen en beschermen van ieders gezondheid - loont. Hoe eerder
we (gezondheids-) problemen in een kinderleven of gezin voorkomen, of de gevolgen ervan
verminderen, hoe beter. De JGZ-professionals hebben van preventie hun vak gemaakt. Zij
vervullen de rol van preventiespecialist, preventieregisseurs en -adviseurs voor andere partijen
in de geboortezorg, het jeugddomein, onderwijs, het sociaal en medisch domein en gemeenten.
Wij, het NCJ, helpen ze daarbij met onze kennis, kunde en netwerken. We benutten (digitale)

innovatie waar dat versterkt. Adviseurs van het NCJ signaleren, confronteren, ondersteunen en
inspireren. Gevraagd en ongevraagd. Zo maken we met elkaar blijvend impact.

Onze missie
Elk kind heeft recht op de beste jeugdgezondheid en op de onvoorwaardelijke steun van
de omgeving waarin het opgroeit!

Visie

e Deinzet op preventie! Het beschermen en actief bevorderen van de gezondheid van alle
(ongeboren) baby’s, kinderen en jongeren in Nederland: individueel en collectief.

e Het bevorderen van kansengelijkheid en het verkleinen van gezondheidsverschillen.

e De]GZ als preventiespecialist, -regisseur en -adviseur in het brede domein van
jeugd(gezondheid).

e Duurzaam en generatiebewust preventiebeleid, landelijk en lokaal, voor het aanpakken
van maatschappelijke vraagstukken.

e Integrale samenwerking in het belang van het kind en het gezin.

e Bijdragen aan gezonde, weerbare en veerkrachtige generaties.



Strategische thema’s NCJ 2023-2026

Wij staan voor het recht dat elk kind heeft op de beste jeugdgezondheid, waarbij het kind mag
rekenen op onvoorwaardelijke steun van de omgeving waarin het opgroeit. Wij zetten in op
weerbare en veerkrachtige generaties, duurzame preventie en integrale samenwerking met en
rond het kind en het gezin. Wij zien dat kansenongelijkheid nog steeds bestaat, dat de
jeugdgezondheid onder druk staat en dus onze blijvende aandacht vraagt.

Dit alles doen wij aan de hand van drie strategische thema'’s:

Waardevol
ELGEL T

Betrokken gemeenschap

Opgroeien - Een scheutje steun doet wonderen

Goede gezondheid van en kansengelijkheid voor de jeugd is
een maatschappelijke en daardoor gemeenschappelijke
verantwoordelijkheid. In de eerste plaats spelen het kind en
het gezin zelf hier een cruciale rol in. Opgroeien en
opvoeden vindt primair plaats in het gezin. ledere
professional die het kind en/of het gezin tegenkomt, speelt
een belangrijke steunende rol. JGZ-professionals hebben een
unieke positie doordat zij van (pre-)conceptie tot
volwassenheid met gezinnen meelopen. JGZ stimuleert en
werkt samen met professionals uit het sociaal domein en




onderwijs binnen de betrokken gemeenschap. Daarmee creéren we een zo gezond mogelijke
leer- en leefomgeving voor kinderen.
Het NCJ zet in op:
® het ondersteunen van organisaties bij het inrichten van effectieve dienstverlening rond
jeugdgezondheid waarbij burgerperspectief en vakmanschap het uitgangspunt zijn;
het agenderen van maatschappelijke vraagstukken in relatie tot jeugdgezondheid;
alle vakmensen in het brede domein van jeugdgezondheid. Zij jagen samenwerking aan
tussen o.a. jeugdgezondheidszorg, geboortezorg, kinderopvang, onderwijs, het sociale en
medische domein en gemeenten;
® hetinspireren en helpen van (JGZ-) professionals om ook bij te dragen aan een gezonde
leer- en leefomgeving van kinderen;

® het vormen van bondgenootschappen die concreet bijdragen aan het versterken van de
betrokken gemeenschap in het belang van het kind en het gezin.

Waardevol vakmanschap

Wat mooi - Met jouw zorg voorkom je zorg

Als we weten dat inzetten op zinvolle preventie - van
zwangerschap tot en met het opgroeien tot volwassene -
belangrijk is en loont, is de deskundigheid en
bevlogenheid van professionals die van preventie hun
vak hebben gemaakt van onschatbare waarde.

WoaRoevoL

VAKMAN SCHAP
ﬁ JGZ-professionals kennen de omgeving van een

opgroeiend kind. Ze combineren hun eigen
praktijkervaring met wetenschappelijke kennis en
ervaringskennis van de kinderen en ouders.

Samenwerkingspartners worden gezien als belangrijke

bondgenoten. Vanuit deze deskundigheid kan de JGZ de linking-pin in het domein van jeugd zijn

vanuit de rol van preventieregisseur en -adviseur.

Dit stelt ook eisen aan het vakmanschap van de professional, met nieuwe kennis en
vaardigheden. Niet alleen voor de JGZ-professional, maar voor alle professionals die werken met
en voor het (ongeboren) kind en de (toekomstige) ouders. Zowel op het gebied van
samenwerken, als om nieuwe (digitale) werkwijzen eigen te maken en te werken volgens actuele
wetenschappelijke inzichten. Waardevol vakmanschap gaat over het delen van ervaringen,
reflecteren en blijvend leren. En over ‘in verbinding zijn' met jezelf, je beroepsgroep, de burger
en de maatschappij. Kortom, waardevol vakmanschap ademt kwaliteit en passie en is een
voorwaarde om betekenisvol te zijn voor de gezondheid van alle kinderen in ons land.

Het NCJ zet in op:



e het kennen en aangaan van de uitdagingen van het veranderende vakmanschap, zoals
nieuwe samenwerkingen in een complexe (digitale) maatschappij;

e het behartigen van het belang van continu leren en het waardevol houden en
doorontwikkelen van het vak en de professionals. Zo kunnen we waardevolle vakmensen
aantrekken en behouden;

e het faciliteren van JGZ-professionals als preventiespecialisten en pleitbezorgers van
preventie richting samenwerkingspartners;

e het aanmoedigen en faciliteren van vakmensen om met elkaar vaker te reflecteren op en
stil te staan bij dilemma's en vraagstukken die ze in het werk tegenkomen.

Kennisgedreven praktijk

Op kennis terugvallen om kundig vooruit te komen

De juiste kennis maakt verschil. Jeugdgezondheid
genereert unieke data. Big data en slimme KENN‘SGEDRQVEU
data-analyses in combinatie met praktijkkennis,
wetenschappelijke kennis en ervaringskennis bieden
inzichten waarmee we kunnen anticiperen op
(toekomstige) veranderende vragen en uitdagingen
rond jeugdgezondheid. Zo kunnen we kinderen en hun
ouders nog beter ondersteunen en werkelijk het
verschil maken. Niet alleen voor het individu maar ook

voor generaties. Kennisgedreven praktijk gaat over
wendbaarheid en de moed om de toekomst dichterbij
te halen.

Het NCJ zet in op:

e de brede en diepe worteling van Evidence Based Practice (EBP) in het domein van
jeugdgezondheid waarbij praktijkkennis, wetenschappelijke kennis en ervaringskennis
worden gecombineerd;

e het bouwen van een sterke en structurele verbinding tussen onderzoek en praktijk in het
domein van jeugdgezondheid;

e slim omgaan met data en de data waardevoller maken. Dat betekent onder andere het
stimuleren van het zo uniform en transparant mogelijk registreren van data. Door
uniforme data samen te brengen, maken we het waardevoller: we kunnen landelijk
inzicht bieden op individueel en collectief niveau;

e hetrealiseren van een veilig en slim dataplatform voor wetenschappelijk onderzoek,
structurele doorontwikkeling van effectieve interventies en beleidsinformatie voor goede
zorg voor en aan de jeugdigen.



Communicatie en financieel kader

Communicatie

Verbinden, inspireren en delen!

Communicatie verbindt de betrokken gemeenschap, waardevol vakmanschap en
kennisgedreven praktijk. En maakt ontwikkelingen en vernieuwingen voor iedereen (openbaar)
op landelijk niveau zichtbaar, deelbaar en toepasbaar.

Door steeds in gesprek te gaan met kinderen, jongeren, (aanstaande) ouders of opvoeders,
professionals en experts halen we op wat leeft, speelt en/of wat nodig is. En dat niet alleen: we
delen hun waardevolle persoonlijke verhalen, agenderen maatschappelijke vraagstukken waar
nodig en werken met relevante netwerken samen voor de beste jeugdgezondheid voor ieder
kind. leder communicatievraagstuk vraagt om een onderscheidende en effectieve aanpak. De
kwaliteit van ervarings-, praktijk- en gebruikskennis is daarbij essentieel. Dat vraagt ook om het
nagaan van hoe stakeholders het NCJ en haar producten en diensten waarderen. Communicatie
levert tot slot een belangrijke bijdrage aan het vergroten van de zichtbaarheid en relevantie van
NCJ-projecten en -activiteiten.

Financieel kader

Subsidies en andere financiering

Het Nederlands Centrum Jeugdgezondheid (NCJ) voert diverse impactvolle projecten uit die

gericht zijn op het verbeteren van de gezondheid en het welzijn van kinderen en jongeren in
Nederland. Deze projecten worden mogelijk gemaakt dankzij subsidies en financiering door
diverse partners.

Een belangrijke financier van het NCJ is het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport
(VWS). De door VWS toegekende instellingssubsidie maakt het mogelijk om projecten te
realiseren die in lijn zijn met de strategische thema's van het NCJ: 'Betrokken gemeenschap',
'Waardevol vakmanschap' en 'Kennisgedreven praktijk'. Deze projecten worden nader
beschreven in het hoofdstuk 'Samenwerking met ministerie VWS'.

Naast VWS dragen ook andere organisaties bij aan de financiering van de projecten van het NCJ.
In het hoofdstuk 'Samenwerken met de uitvoeringspraktijk' wordt beschreven hoe
JGZ-organisaties een belangrijke rol spelen in de financiering en inhoudelijke invulling van deze
projecten. De subsidieprojecten die vallen onder het thema 'Beleid, onderzoek en bestuur'
worden gefinancierd door een breed scala aan subsidiegevers.

Het NCJ zet zich in om de jeugdgezondheid te optimaliseren. De financiéle steun van diverse
partners is hierbij onmisbaar. Door te investeren in kennis, kwaliteit en vakmanschap draagt het
NCJ bij aan een gezondere en gelukkigere toekomst voor alle kinderen en jongeren in Nederland.



Projecten in samenwerking met VWS

Preventie in de praktijk

Het is in Nederland niet vanzelfsprekend dat ieder kind in elke gemeente een gezonde, veilige en
kansrijke start krijgt. Nog steeds bepaalt de plaats waar je wieg staat de toekomst van een
generatie en de toegang tot voorzieningen. Vanuit de Wpg investeren gemeenten door het
inzetten van jeugdgezondheidszorg in de eerste levensjaren van een (nog ongeboren) kind. Dit is
een slimme, vanzelfsprekende investering. Het NCJ biedt steun aan jeugdprofessionals die op
hun beurt weer ouders en kinderen ondersteunen zodat ieder kind een goede en gezonde start
krijgt. Het versterkt de gezondheid van het (nog ongeboren) kind en voorkomt zowel mentale,
sociale als fysieke problemen, tot op latere leeftijd. Die succesvolle praktijk van kansrijke start
past in iedere volgende levensfase en vraagt om investeringen op al die momenten in de
gezondheid van generaties. We verspreiden de boodschap m.b.t. normaliseren, normeren,
(re)framing en het belang van een contextuele benadering rondom gezondheid en welbevinden
van jeugdigen.

Jeugdgezondheidszorg, kinderopvang, onderwijs en geboortezorg zijn belangrijke domeinen voor
een kansrijke (door)start. Dat preventie oplossingen biedt voor maatschappelijke vraagstukken
weten we al lange tijd. Het besef dat preventie, en dus ook de sector jeugdgezondheid, bijdraagt
aan een gezonde, veerkrachtige en veilige maatschappij neemt steeds meer toe. De
jeugdgezondheid wordt bevorderd door alle partijen die bij willen dragen aan generatiebewuste
preventie, het actief bevorderen en beschermen van de gezondheid van ieder kind en aan hen
die schouderschap willen bieden aan ouderschap. De uitvoering van preventie in de praktijk
komt samen op gemeentelijk niveau en vraagt daar dan ook de volle aandacht.

Het is van belang om samen te werken vanuit de principes van generatiebewust preventiebeleid
aan een sociale infrastructuur waar jeugdigen en ouders gezien, gehoord en geholpen worden.
Centraal daarbij staat lokaal en integraal samenwerken. Ook binnen landelijke netwerken van
kennisinstituten en kennispartners is het van belang elkaar te versterken. Door de kennis van
anderen mee te nemen naar onze eigen praktijk versterken we de kennisbasis van de dagelijkse
praktijk en verdiepen we daarmee ook het vakmanschap.

Vanuit preventie in de praktijk zoeken we daarnaast naar een nieuwe en bijdragende dynamiek
in de samenleving. Betrekken van jeugdigen en ouders, de manier waarop generaties van elkaar
verschillen en hoe die verschillen tot verandering leiden en om ander handelen vragen. Dit is
onderdeel van de praktijk van preventie, een praktijk die uitgaat van normaal opgroeien. De kern
daarbij is normaliseren. Normaliseren vraagt ook dat we normeren wat hoort bij de ontwikkeling
van een jeugdige.

Dit alles doen we steeds vanuit een kennisgedreven praktijk: we brengen wetenschap en praktijk
met elkaar in verbinding en geven podium aan praktijken die zich bewezen hebben. Het
vakmanschap en de praktijkervaring van de professional en de ervaring van jongeren en ouders,



stimuleert een evidence based aanpak van professionals in het brede sociale domein. Het NCJ
draagt hieraan bij door kennis te delen op verschillende manieren en het gesprek op gang te
brengen om ervaringen te delen, te reflecteren en blijvend te leren.

Burgerperspectief

Vanuit burgerperspectief geven we kinderen, jongeren en ouders een gelijkwaardige rol in ons
werk waarbij we luisteren en nieuwsgierig zijn bij beleidsvorming en het nemen van beslissingen.
Daarnaast versterken wij de praktijk met onze geleerde lessen over het waarachtig betrekken
van burgers.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?

Door het betrekken van kinderen, jongeren en ouders en hun ervaringskennis te benutten,
dragen we bij aan de kwaliteit van de jeugdgezondheidszorg en sluiten we beter aan bij de
doelgroep.

Wat gaan we doen?

e Burgerperspectief wordt ingebed in de activiteiten bij het NCJ (zoals het positioneren van
burgerperspectief naast wetenschappelijke kennis en praktijkkennis volgens het
Evidence Based Practice werken).

e We stimuleren het betrekken van burgers in de activiteiten bij het NCJ.

e We onderzoeken op welke wijze JGZ-organisaties burgers betrekken en ervaringskennis
inzetten en delen deze opbrengsten.

e We ondersteunen het werkveld bij het inzetten van ervaringskennis en het betrekken van
burgers.

e We organiseren bijeenkomsten met de Raad van Jongeren om met jongeren het gesprek
aan te gaan over relevante en actuele onderwerpen en thema’s.

e We breiden het huidige ouderpanel voor JGZ-professionals uit met een panel voor
jongeren (zie link met NCJ-platform).

Gedachtegoed preventie uitdragen

Generatiebewust preventiebeleid gaat niet (alleen) om het voorkomen van problemen van
vandaag, maar gaat ook om hoe we kunnen voorkomen dat we over 15 jaar weer nieuwe
problemen hebben gecreéerd. Deze brede kijk op generaties, het besef van belang van preventie
en de consequenties daarvan in de uitvoering, is belangrijk voor een goede jeugdgezondheid.
Inzetten op preventie - het actief bevorderen en beschermen van ieders gezondheid - loont. Hoe
eerder we (gezondheids)problemen in een kinderleven of gezin voorkomen, hoe beter. Het is
nodig dat het belang van preventie duidelijker wordt en dat de bijdrage van de publieke
gezondheid hierbij inzichtelijk is.

JGZ-professionals hebben van preventie hun vak gemaakt. De dagelijkse werkpraktijk van
preventie heeft behoefte aan een helder verhaal over preventie en het belang van interventies
en aanpakken hierin. Kennis, informatie en het kunnen vertellen van dat verhaal zorgt voor een
gezamenlijke basis waarbinnen professionals in het jeugddomein een herkenbaar verhaal
hebben.
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Wat wil NCJ in 2025 bereiken?

Zowel intern als extern hebben we een consistente, vanzelfsprekende, breed gedragen,
generatiebewuste visie op preventie. Daarmee voeden we de dagelijkse praktijk en
ondersteunen we het bevorderen van de gezondheid van alle jeugdigen.

Wat gaan we doen?

e We zorgen voor een consistent verhaal over preventie. Deze dragen we onder andere uit
op onze website, in artikelen en in interviews.

e Insamenwerkingen dragen we bij vanuit dit gezamenlijke verhaal en agenderen we
daarbij ook duurzaam en generatiebewust preventiebeleid en de principes van een
kansrijke (door)start.

e We participeren in relevante samenwerkingen die gebaat zijn bij ons gedachtegoed,
waarbij we impact kunnen maken op de resultaten van die samenwerkingen (redacties,
onderzoeksconsortia, overleggen en netwerken).

Samenwerken aan preventie

Het belang van generatiebewuste preventie binnen maatschappelijke vraagstukken staat
centraal. We hebben daarbij oog voor de brede context van jeugdigen en hun ouders en richten
ons op de collectieve impact voor de maatschappij en volgende generaties. We werken vanuit de
principes van generatiebewust preventiebeleid aan een sociale infrastructuur waar jeugdigen en
ouders mee gezien, gehoord en geholpen worden. We brengen wetenschap en praktijk met
elkaar in verbinding en geven podium aan goede praktijkvoorbeelden. We zien daarbij de
noodzaak om maatschappelijke vraagstukken te agenderen vanuit een generatiebewust
perspectief.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?

Binnen beleidskaders is het werken aan duurzaam en generatiebewust preventiebeleid het
uitgangspunt en werken we met aansprekende en toepasbare modellen en methoden. De
maatschappelijke vraagstukken zijn generatiebewust geagendeerd. De kennis die dit oplevert,
voedt de professionals in de praktijk.

Wat gaan we doen?

e We ontwikkelen, verbeteren en delen kennis over methoden en modellen met de
samenwerkingspartners rondom duurzaam en generatiebewust preventiebeleid.

e We organiseren bijeenkomsten waarin we in samenwerking met deelgenoten uit het
Harry Volker Genootschap maatschappelijke vraagstukken agenderen en het publieke
debat daarover in beweging brengen en houden.

e We werken aan netwerken van samenwerkingspartners rond generatiebewust
preventiebeleid en ondersteunen dit geluid door podium te bieden en impact te
versterken. We versterken daarmee onze gezamenlijke boodschap.

e We leveren inhoudelijke bijdragen over generatiebewust preventiebeleid in relatie tot de
gezondheid van de jeugd door middel van diverse media, congressen en symposia.
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Samenwerken met gemeenten

Vanuit het NCJ maken we gemeenten bewust over hun opdrachtgeverschap voor de JGZ en
helpen we gemeenten om de JGZ zo in te zetten dat het een stevige positie krijgt in het veld van
jeugd en preventie. De JGZ heeft een adviserende rol naar gemeenten en kan gemeenten dus
helpen bij het opstellen en uitvoeren van generatiebewust preventiebeleid. Hoe maken ze
optimaal gebruik van de expertise binnen de publieke gezondheid en de kennis over preventie?
Hoe verhoudt dit zich tot maatschappelijke bewegingen als Kansrijke Start, de
hervormingsagenda jeugd en GALA?

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?

Het NCJ is een vanzelfsprekende partner voor gemeenten en de preventie-organisaties als het
gaat om duurzaam generatiebewust preventiebeleid. Daarmee versterken we de expertrol van
de betrokken medewerkers in de dagelijkse praktijk en de beleidsuitvoering m.b.t. preventie bij
gemeenten.

Wat gaan we doen?

e We werken aan brede kennisverspreiding en bekendheid met het gedachtegoed van
duurzaam, divers en generatiebewust preventiebeleid door het bundelen van kennis, het
publiceren hierover en door actief het contact op lokaal en gemeentelijk niveau aan te
gaan. Deze kennis is openbaar beschikbaar.

e We versterken de samenwerkingen met landelijke partners die zich met preventie
bezighouden.

e We verbeteren en ontwikkelen middelen en methoden om preventiebeleid op
verschillende niveaus van uitvoering (beleid, bestuur, strategisch, operationeel) binnen
gemeenten te helpen vormgeven.

e We gaan verder met de ontwikkeling van een hulpmiddel, waarbij het betrekken van
meerdere partijen bij het maken van beleid op gemeentelijk niveau het uitgangspunt is
en gemeenten een handvat krijgen voor het maken van generatiebewust
preventiebeleid.

Integraal werken in de wijk (IWW)

In het programma IWW werken we samen met IWW partners Movisie, NJi en Vilans, waarbij ieder
de eigen expertise en ervaring inbrengt. IWW stimuleert integraal werken in de wijk en bevordert
de samenwerking tussen professionals in het sociaal domein. Het doel hiervan is dat mensen in
een kwetsbare positie met meervoudige vragen en problemen (gelijk)tijdige en samenhangende
ondersteuning vinden en krijgen die nodig en (moreel) juist is, dichtbij huis in aansluiting op hun
wensen en behoeften.

IWW biedt kennis over integraal werken in de wijk en verbindt kennis uit de praktijk met
bestaande kennis uit literatuur en onderzoek om vragen op het gebied van integraal werken te
beantwoorden. We bouwen aan kennis en de toepassing daarvan in samenwerking met de
eindgebruiker.
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Wat wil NCJ in 2025 bereiken?
Professionals hebben kennis aangereikt gekregen over wat werkt bij integraal werken in de wijk
met behulp van IWW kennis en tools.

Wat gaan we doen?

e We bespreken in de IWW kernteam-overleggen overstijgende IWW vraagstukken met de
IWW partners. Wij vervullen een voorzittersrol tijdens deze overleggen.

e We nemen deel aan de sessies met IWW sleutelpersonen, die in de IWW deelprojecten
meedenken en feedback geven.

e We werken met onze IWW partners aan verschillende IWW deelprojecten, zoals de kennis
bouwstenen, lerende praktijken, body of knowledge.

e We delen de IWW kennis en tools via de NCJ communicatiekanalen, zodat deze kennis
voor iedereen openbaar beschikbaar is.

De eerste 1000 dagen

De eerste duizend dagen in het leven van een (ongeboren) kind zijn van groot belang voor de
ontwikkeling en kansen van dat kind en voor het ouderschap van de (aanstaande) ouders. De JGZ
speelt, samen met andere partijen, een cruciale rol in het versterken van een kansrijke start in de
eerste duizend dagen van het leven van een kind. Wij zijn ervan overtuigd dat investeren in deze
fase van een mensenleven, in samenwerking met betrokken partijen, een kansrijke start
bevordert. De zorgpadentool van Pharos kan hierbij een hulpmiddel zijn.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?

De samenwerking van de JGZ met de (integrale) geboortezorgketen, de huisartsen, de
kinderopvang en het sociaal domein blijven onderhouden. Alle opgedane kennis, ervaringen en
relevante samenwerkingen zijn structureel geborgd. Samen staan we voor de een kansrijke start
van elk kind en ondersteunen we (aanstaande) ouders in hun ouder- en opvoederschap.

Wat gaan we doen?

e We leveren een inhoudelijke bijdrage aan landelijke en/of regionale bijeenkomsten en
werkgroepen, zoals het platform borstvoeding, de goede starttafel, Projectteam Plus,
Kansrijke Starttafel en de werkgroepen alcoholvrije en rookvrije start.

e We werken samen met de jeugdgezondheidszorg, de integrale geboortezorgketen en het
sociaal domein aan borging van de geleerde lessen uit Kansrijke Start door kennis en
ervaringen die zijn opgedaan met de JGZ-professionals en hun samenwerkingspartners
openbaar te delen via onze nieuwsbrieven. Waar mogelijk brengen we de Zorgpadentool
van Pharos onder de aandacht.

e We leveren een bijdrage aan de monitoring Kansrijke Start en de eerste 1000 dagen.

Prenataal huisbezoek JGZ (PHB JGZ)
Het PHB JGZ moet in elke gemeente aan zwangeren en/of hun gezinnen in een kwetsbare

situatie aangeboden worden door de jeugdgezondheidszorg. Tijdens het PHB JGZ wordt in
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gezamenlijkheid met de zwangere en/of het gezin door middel van een gevalideerd
signaleringsinstrument de krachten en zorgbehoeften in kaart gebracht om zo vroegtijdige hulp
en ondersteuning in te kunnen zetten. Hiermee draagt het PHB JGZ bij aan betere kansen voor
het kind en gezin.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?

JGZ organisaties zijn ondersteund door het NCJ bij de (verdere) implementatie van het PHB JGZ.
Zij voelen zich voldoende toegerust om het PHB JGZ te kunnen uitvoeren. Daarnaast zijn er
stappen gezet in een verbeterde samenwerking tussen de jeugdgezondheidszorg, het sociale
domein en de geboortezorg rondom de toeleiding en uitvoering van het PHB JGZ. Tot slot zijn
relevante landelijke en lokale partijen op de hoogte van de ontwikkelingen rondom het PHB JGZ
en weten zij het NCJ te vinden bij vragen.

Wat gaan we doen?

e Door monitoring brengen we in kaart hoe de implementatie PHB JGZ verloopt, waar
men tegenaan loopt en waar de ondersteuningsbehoefte ligt.

e We delen kennis met de JGZ-organisaties en gemeenten betreffende het
implementatie- en opleidingsplan, de handreiking, de animatie en het gebruik van de
hybride workshops.

e Waar nodig zullen we de materialen PHB JGZ die in beheer zijn van het NCJ
actualiseren naar aanleiding van landelijke ontwikkelingen.

e We zetten ons in om de positie van de cliént te versterken als het gaat om de inrichting
van het proces rondom de uitvoering van het PHB JGZ.

e We delen breed kennis over het PHB JGZ, geven presentaties over het PHB JGZ en het
belang van samenwerking op verzoek van bijvoorbeeld VSV's, IGO's, consortia
geboortezorg, etc.

e We brengen het PHB JGZ en de integrale samenwerking (geboortezorg, JGZ, sociaal
domein en gemeenten) onder de aandacht, bij onder andere de Goede Start tafel en
brengen hiermee betrokken partijen in verbinding.

e We denken inhoudelijk mee aan de informatiestandaard van het volwassenendossier.

Ouderschap en hechting

Vanuit de preventie-pijler ouderschap en hechting wordt ingezet op het versterken van
ouderschap en de ouder-kindrelatie. Dit wordt op maatschappelijk- en organisatieniveau
gedaan, en op het niveau van de professional (vakmanschap). Gezinnen kunnen het niet alleen,
maar staan wel steeds vaker alleen voor de taak die zij in de samenleving hebben. Het NCJ
streeft naar actieve ondersteuning van het normale gezinsleven met eerbiediging van de
grondrechten van ieder gezin. Dit vraagt om een aanpak van verzachten, versterken en
veranderen. Professionals en JGZ-organisaties krijgen inspiratie om op een ondersteunende
manier gezinnen tegemoet te treden, ouderschap en hechting te versterken en waar nodig een
bijdrage te leveren in het veranderen van de formele context rond gezinnen (regelingen,
voorzieningen en hulp).

In het kader van de brede blik op het functioneren van de omgeving rond gezinnen werken we
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mee aan de volgende ‘Staat van het gezin' door kennisbronnen bij elkaar te brengen, te
ondersteunen bij onderzoek en uitvragen en door partijen bij elkaar te brengen die de
contextuele situatie rond gezinnen helpen verbeteren. Het uitgangspunt bij deze aanpak is de
autonomie van de invulling van gezin en ouderschap en de nood aan passende ondersteuning
vanuit de context van het gezin.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?

Het NCJ is de partner als het gaat om onderzoek en visie op ouderschap en gezinnen. We dragen
bij aan een narratief waarbij de waarde van gezinnen voor de samenleving centraal staat en
agenderen het publieke debat over de waarde van gezinnen voor de samenleving.

Wat gaan we doen?

e We participeren en starten initiatieven om de kijk op het gezin, de waarde van het gezin
en ouderschap te ondersteunen.

e We werken mee aan of doen zelf onderzoek waarbij het gezin als centraal uitgangspunt
wordt genomen (Staat van het gezin 2025, balansmeter, onderzoeksconsortia).

e We geven duiding aan kennis en onderzoek met de focus op het belang van de
ondersteuning van ouders/gezinnen.

e We dragen bij aan het versterken en delen van kennis en deskundigheid rond het nog
beter aansluiten van professionals in de JGZ bij ouders en hun ouderschap en het
versterken van de ouder-kind relatie (hechting).

Weerbaarheid, welbevinden, mentale gezondheid

Weerbaarheid en veerkracht ontwikkelen zich in relatie tot anderen en zijn geen individuele
verworvenheden. Dit vraagt om een onderbouwde, door de wetenschap gedragen, aanpak en
houding van professionals. Het NCJ zet daarom hierop in, met daarbij vooral oog voor de
intergenerationaliteit en de effecten op de langere termijn.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?

Het NCJ voedt het debat rond welbevinden en mentale gezondheid vanuit het versterken en
bevestigen van het belang van veerkracht en weerbaarheid van kinderen en jongeren, en het
belang van ondersteunende contexten en het normeren van een normale ontwikkeling. We zijn
een vanzelfsprekende partner in relevante netwerken waarmee we de contextuele kijk op
jeugdigen inbrengen, versterken en verbeteren.

Wat gaan we doen?

e We ontwikkelen en participeren in relevante coalities en samenwerkingen waarin
weerbaarheid (of gerelateerde begrippen zoals veerkracht, welbevinden, mentale
gezondheid en zelfvertrouwen) van kinderen, jongeren en gezinnen centraal staat en die
gericht zijn op het maken van impact op deze thematiek.

e We zullen, indien mogelijk, impactvolle praktijken en programma'’s (helpen)
(door)ontwikkelen en vormgeven (zoals bijvoorbeeld Je Brein de Baas?!,
geluksbarometer, luistertraining, etc.).
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Gezondheid

Wil preventie impact hebben, dan moeten we rekening houden met de sociale - en fysieke
omgeving waarin gezinnen leven, wonen en werken. Dit vraagt van JGZ'ers als preventie experts
om een breed maatschappelijk perspectief te hanteren. Het past bij de JGZ, om naast de
individuele en selectieve preventie, ook kennis te integreren in signalering en begeleiding, om
daarin optimaal aan te sluiten bij wat een kind, een gezin, een school, een wijk nodig heeft om
het gezondheidsvermogen te versterken en steviger in te zetten op universele (collectieve)
preventie. Het vraagt tegelijkertijd om doorontwikkeling van de JGZ vanuit Waardengedreven
vakmanschap. Ook binnen vakmanschap is een natuurlijke verbinding nodig tussen de pijler
gezondheid, Early Life Stress met daarin ouderschap en ontwikkeling van weerbaarheid en
veerkracht en het LPK (doen wat nodig is en zorg passend maken). De ambitie is om samen met
0.a. de Healthy Village beweging preventie in de leer-en leefomgeving te versterken en de
Healthy Village beweging uit te bouwen en aan te sluiten en samen te werken met soortgelijke
initiatieven zoals onder andere de Child Friendly Cities en de gezonde stad.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?

De JGZ gaat steeds meer op zoek naar impactvolle preventie in de leer- en leefomgeving. Ze gaan
meer de spreekkamer uit en kennen de context van een school of wijk, zodat hier de juiste
preventiepartners voor gezocht kunnen worden. De jeugdgezondheidszorg heeft de
preventiepijler gezondheid omarmt met een holistische, integrale en intergenerationele
benadering van gezondheid. Hierbij wordt de brede definitie van Huber gehanteerd: positieve
gezondheid en werkt vanuit het Biologisch- psychisch- sociaal (BPS) model, wat laat zien dat
gezondheid een interactiemodel is van verschillende factoren die op elkaar inwerken.

Wat gaan we doen?

e We bestendigen en bouwen de Healthy Village beweging uit door de JGZ professionals
hierbij te betrekken. Dit doen we onder andere via hun beroepsverenigingen, door het
bieden van presentaties, bijeenkomsten en bijdrage aan artikelen. We ondersteunen het
veld en gemeenten bij het vertalen van ambities naar praktische uitwerkingen.

e We initiéren onderlinge kennisdeling door het bijdragen aan artikelen/blogs en werken
mee aan interviews.

e We onderhouden verbindingen met relevante partners.

e We initiéren gesprek en kennisdeling over de thema'’s zoals klimaat en duurzaamheid in
relatie tot jeugdgezondheid en de rol van de publieke gezondheid daarin.

Aanpak Kinderarmoede, bevorderen financiéle gezondheid
Preventie van armoede is een van de pijlers voor een goede gezondheid, het kunnen volgen van
onderwijs en kunnen meedoen aan de maatschappij. ledereen die met jeugdigen en hun
gezinnen werkt, kan hierbij het verschil maken. Financiéle gezondheid is een brede gezamenlijke
opgave: publiek, privaat en maatschappelijk. Hoe eerder je erbij bent, hoe beter de financiéle
gezondheid gestimuleerd wordt. Vanuit dit preventieperspectief ligt tevens een speciale
verantwoordelijkheid bij alle professionals die met jeugdigen en gezinnen werken. Het is van
groot belang om de financiéle weerbaarheid van jongeren te bevorderen door ze te leren
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omgaan met geld.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?

Financieel gezonde generaties in 2040 zijn ons uitgangspunt. Professionals die met jeugdigen en
hun gezinnen werken beseffen het belang van het bespreken van financiéle gezondheid met
jeugdigen. Ze weten hoe zij samen moeten werken op dit thema met de jeugdigen en gezinnen
zelf en met de andere partners in de verschillende domeinen. Ze inspireren en nemen het
voortouw in lokale en landelijke netwerken, om relevante stakeholders ook te stimuleren aan de
slag te gaan. Organisaties en gemeenten, werkzaam voor jeugdigen en gezinnen, dragen de visie
op financiéle gezondheid uit en zetten dit op hun agenda, altijd vanuit het perspectief van kind
en gezin. Dit alles om de financiéle weerbaarheid te bevorderen.

Wat gaan we doen?

e We zijn een landelijke kennispartner voor verschillende ministeries en landelijke
organisaties in het kader van het stimuleren van financiéle gezondheid van jeugdigen en
gezinnen vanuit het perspectief van preventie. Daarmee ook de bewaker vanuit het
perspectief van de jeugdige en het gezin.

e We delen openbaar kennis over financiéle gezondheid en preventie van kinderarmoede.

e We halen kennis op en verbinden die via peilingen over financiéle gezondheid onder
professionals en ouders.

e We stimuleren de JGZ aandachtsfunctionarissen financiéle gezondheid om de
preventieve, verbindende, initiérende rol die ze binnen het lokale veld hebben, op te
pakken.

e We zijn kernpartner van de Alliantie Kinderarmoede. Samen met de andere kernpartners
faciliteren en leiden we het netwerk en formuleren we de meerjarenstrategie op inhoud
en aanpak.

Aanpak Schoolverzuim en schoolaanwezigheid

Een succesvolle schoolloopbaan is van belang voor later: het levert gezondheids-, en dus
maatschappelijke waarde op en vraagt daarom extra aandacht. Onderwijs voor kinderen en
jongeren kan een gelijkmaker zijn. Professionals kunnen met onderbouwde kennis een betere
ondersteunende rol pakken en daarmee werken aan een ondersteunende context voor
jeugdigen.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?

Het NCJ werkt aan een praktijk en werkwijze waarbij in het geval van schoolverzuim vertrouwen
in ouders en kinderen centraal staat en waarbij met kinderen, jongeren en ouders wordt
samengewerkt om schoolaanwezigheid te optimaliseren.

Wat gaan we doen?
e We leveren een bijdrage aan het publieke gesprek over verzuim, leerrecht en een positief
schoolklimaat met het oog op schooldeelname.
e We participeren in overleggen, in netwerken en in samenwerkingen binnen en rond het
onderwijs waarbij onze actieve bijdrage het uitgangspunt is.
e We voorzien professionals uit de jeugdgezondheid van informatie en advies waarbij we
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vooral ook aandacht hebben voor de collectieve, preventieve rol in het domein van
onderwijs, verzuim en aanwezigheid.

Aanpak Kindermishandeling, preventie kindermishandeling

De gevolgen van kindermishandeling zijn groot. Daarom is preventie met oog voor de context
van het gezin essentieel. Professionals in de jeugdgezondheid kunnen hier bij uitstek aan
bijdragen. Het NCJ ondersteunt hen daar in door actuele kennis te duiden en te delen onder
andere met de aandachtsfunctionarissen Kindermishandeling.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?

Vruchtbaar contact met wetenschap, beleid, politiek en praktijk om actuele ontwikkelingen
en inzichten omtrent kindermishandeling te kunnen volgen, duiden en delen met de JGZ en
specifiek met de aandachtsfunctionarissen kindermishandeling.

Wat gaan we doen?

e We delen kennis met het netwerk van aandachtsfunctionarissen kindermishandeling
en faciliteren hen om kunde en ervaringen uit te wisselen en knelpunten in de
uitvoering te bespreken in de landelijke bijeenkomsten die we organiseren.

e We werken samen aan het generen van kennis en het uitwisselen van relevante
partners, zoals bijvoorbeeld het Landelijk Netwerk Veilig Thuis en het LECK
(Landelijke expertise centrum kidermishandeling), de bestaande contacten hierbij
borgen en nieuwe relevante contacten leggen, ook met ervaringsdeskundigen.

e We leveren waar nodig een bijdrage aan de herziening van modules van de richtlijn
Kindermishandeling door actuele ontwikkelingen aan te dragen en de stem van
professionals hierin mee te nemen.

Volwassen worden: Klaar voor de toekomst zijn

Aansluiting met jongeren is in het belang van hun gezondheid. Jongeren moeten weten dat naar
hen omgekeken wordt en dat ze kunnen rekenen op solidariteit van generaties, waar het gaat
om het bereiken van hun dromen en doelen. Dit vraagt van professionals een op kennis
gebaseerde attitude, waarmee ze die samenwerking met jongeren kunnen invullen.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?

Duidelijk is wat jongeren van de samenleving en van de jeugdgezondheidszorg nodig hebben om
hun volwassenheid vorm te geven. JGZ-organisaties willen hieraan werken, met jongeren zelf, en
met relevante samenwerkingspartners.

Wat gaan we doen?
e We verspreiden de boodschap m.b.t. normaliseren, normeren, (re)framing en het belang
van een contextuele benadering rondom gezondheid en welbevinden van jeugdigen.
e We sluiten aan bij initiatieven en participeren in overleggen en samenwerkingen die zich
inzetten voor het belang van de gezondheid en het welbevinden van jongeren vanaf 12
jaar om kennis te delen.
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e We verkennen welke impactvolle praktijken (bijvoorbeeld tools en activiteiten) jongeren
ondersteunen om hun volwassenheid verder vorm te geven. Waar mogelijk wordt dit, in
samenwerking met jongeren en andere partners, zelf ontwikkeld. En/of we sluiten aan bij
bestaande initiatieven en om dit verder te brengen en te verspreiden.

e We zorgen voor het beheer, de (door)ontwikkeling en de positionering van het lespakket
Je Brein de Baas?!. De JGZ versterkt haar positionering door dit lespakket aan het
onderwijs aan te bieden.

e Klaar voor de Toekomst sluit aan bij de pijler Weerbaarheid en de Raad van jongeren
binnen het onderdeel Burgerperspectief.

Delen en borgen Integrale VroegHulp

Integrale Vroeghulp (IVH) is een effectieve werkwijze voor het vroeg en preventief helpen van
kinderen van 0 tot 7 jaar met (meervoudige) ontwikkelings- en/of gedragsvragen en hun ouders.
De vragen en ondersteuningsbehoefte van ouders zijn hierbij leidend. Het NCJ deelt en borgt op
landelijk niveau kennis over IVH en deelt met de regionale codrdinatoren van de regionale
expertiseteams, lokale coalities of anderszins, aansluitend bij de werkwijze binnen de
betreffende gemeenten en de kennis ten behoeve van regionale borging van IVH.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?
IVH-netwerken werken binnen zoveel mogelijk gemeenten intensief samen met het sociale-,
medische- en het onderwijsdomein op het gebied van IVH.

Wat gaan we doen?

e We dragen de kwaliteit en het belang van een integrale aanpak rond het jonge
kind uit. Hierin bieden we inzicht en stimuleren we het gebruik van de effectieve
werkwijze van IVH.

e We delen landelijke kennis en stimuleren netwerkvorming in de regio ten
behoeve van de regionale IVH-praktijken. We organiseren jaarlijks een
ontmoeting tussen de IVH coérdinatoren waarbij inhoudelijke kennis wordt
gedeeld en ervaringen worden uitgewisseld.

Vakmanschap

De belangrijkste dragers van kennis en kunde in de Jeugdgezondheid zijn de mensen die binnen
dit domein werken. ledere jeugdige heeft recht op vakkundige ondersteuning. Aansluiten bij
jeugdigen en (aanstaande) ouders vraagt van organisaties om hun vakmensen en vakmanschap
centraal te stellen. Het is essentieel om JGZ-professionals maximaal te faciliteren zodat zij,
samen met jeugdigen en (aanstaande) ouders, de beste zorg kunnen organiseren. Zorg die
aansluit op de (latente) behoeften en wensen van die jeugdigen en (aanstaande) ouders en
preventie die generaties redt.
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De overall ambitie van Vakmanschap' is het optimaal aansluiten van de Jeugdgezondheid op de
jeugdigen, (aanstaande) ouders en de maatschappij. Hiervoor is gelijkwaardigheid tussen de
jeugdigen, (aanstaande) ouders en JGZ-professionals de basis. We willen weten wat voor
jeugdigen en (aanstaande) ouders belangrijk is en wat hun waarden en drijfveren zijn om vanuit
waardengedreven vakmanschap daar optimaal bij aan te sluiten. Daarnaast versterken we
hiermee onze relevantie in het preventieve domein. Dit kunnen we alleen samen voor elkaar
krijgen, vanuit dit waardengedreven vakmanschap en het werken vanuit Evidence Based Practice
(EBP), in aansluiting op de maatschappelijke vraagstukken die spelen.

De informatiestandaard JGZ zorgt voor uniforme registratie wat ten goede komt aan de kwaliteit
en continuiteit van zorg aan de jeugdige en (aanstaande) ouders. Door uniforme registratie
kunnen gegevens tussen de verschillende dossiers eenvoudig en gestandaardiseerd uitgewisseld
worden. Door uniforme registratie kunnen op eenduidige wijze JGZ-data worden verzameld.
Deze data zijn dan de basis voor continuiteit van zorg, benchmarking, onderzoek en
verantwoording. Dit leidt tot het onderbouwen van beleidskeuzes zowel regionaal als landelijk.
Dit is niet alleen in het belang van JGZ-organisaties en overheidsinstellingen, maar zeker ook in
het belang van iedereen aan wie de JGZ zorg biedt.

Versterken JGZ professional

Het vakmanschap van de JGZ is volop in ontwikkeling. Vanuit waarde gedreven en met
bewustzijn van de kernopdracht zoeken JGZ professionals naar hoe zij de beste
jeugdgezondheidszorg kunnen bieden waar het kind recht op heeft. Dit vraagt om vertrouwen,
contact en steun van directe collega’s en van andere professionals in het jeugdveld en om
vertrouwen en geloof in het eigen kunnen (zelfeffectiviteit) om te doen wat nodig is. Kennis
draagt bij aan het vertrouwen in eigen kunnen.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?

Professionals in de Jeugdgezondheid pakken actief een rol op vanuit de bedoeling van de JGZ. Zij
reflecteren en delen hun rolopvatting met collega’'s waardoor het interne gesprek en de
samenwerking wordt versterkt (interne leerprocessen). Door het aanreiken van kennis op
landelijk niveau, krijgen zij meer in de professionele rugzak om de zorg te bieden die nodig is.

Wat gaan we doen?

e We continueren de samenwerking rondom het geven van webinars.

e We delen openbaar goede voorbeelden via verschillende kanalen.

e We bieden powercolleges aan. Professionals kunnen in dit korte college van 20 minuten
hun kennis verfrissen ten behoeve van de uitvoering van het LPK JGZ. De powercolleges
zijn zo ingericht dat ze live, on demand en gecombineerd met een powerwalk te volgen
zijn.

e Bij de gedragsveranderingstrajecten staan we stil bij waarden en drijfveren en het belang
hiervan. Dit wordt expliciet gecheckt bij de doelgroep, waardoor het andere perspectief
als vanzelfsprekend op de rol staat.

e We denken mee met organisaties over hoe ze met alledaagse morele dilemma’s omgaan
en versterken daarin bestaande goede praktijken. Daarmee versterken we de morele
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oordeelsvorming.

Toepassing Landelijk Professioneel Kader (LPK)

Het in 2022 geactualiseerde LPK is een landelijk gedragen en gemaakt kader voor alle
JGZ-beroepsgroepen, gemeenten, brancheverenigingen, managers en professionals. Met
preventie als drijfveer en ruimte voor vakmanschap maakt het LPK inzichtelijk hoe de sector
jeugdgezondheid passende zorg op maat kan bieden. Het biedt professionals, managers en
gemeenten een helder zicht op de visie en uitgangspunten hoe de sector haar wettelijke taak,
beschreven in het basispakket, wil uitvoeren. Tevens is hiervoor een implementatiestrategie
ontwikkeld. De sector jeugdgezondheid wil het verschil maken door impactvolle preventie te
bieden. Zij doen dit door evidenced based practice (EBP) te werken; een aanbod te bieden, zowel
op basis van wetenschappelijke kennis , professionele expertise én de ervaringen van de
jeugdigen en de ouders daarin mee te nemen.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?
JGZ organisaties trekken samen op bij de gezamenlijke LPK implementatiestrategie.

Wat gaan we doen?

e Samen met de LPK werkgroep waaraan de JGZ-beroepsverenigingen,
brancheverenigingen, het JGZ management en professionals deelnemen, organiseren we
een bijeenkomst voor alle LPK ambassadeurs. Een bijeenkomst om hen te verbinden, om
van elkaar te leren en om elkaar te inspireren. Daarnaast zal er een brede LPK
bijeenkomst georganiseerd worden, aansluitend bij de behoefte en de vraag uit het veld.

e We verbinden de interne LPK rollen (Communicatie/Middenmanagement en LPK
ambassadeur) door het bieden van een online bijeenkomst.

e Samen met de werkgroep LPK stimuleren we het gebruik van de zelfscan 'Hoe LPK-proof
ben ik?'. Deze is voor iedere JGZ organisatie beschikbaar en geeft de mogelijkheid tot
benchmarken.

e We sluiten aan bij organisaties, denken mee en gaan met hen in gesprek om de
randvoorwaarden te creéren om tot best practices te komen. Deze worden met de
andere organisaties gedeeld.

e Het geactualiseerde O&O schema (ontwikkelingsaspecten en omgevingsinteractie) wordt
in een nieuw jasje vormgegeven en wordt met een kickoff gepresenteerd aan het veld,
het onderwijs, preventie-partners en ouders.

e Het op de NCJ-website gepubliceerde LPK heeft ook een onderdeel voor gemeenten. In
contact met gemeenten brengen we dit onder de aandacht en we vragen
JGZ-organisaties dit ook te doen.

Ontwikkelingsonderzoek (VWO en BFMT)
Het borgen van de kwaliteit van de uitvoer van het Van Wiechenonderzoek (VWO) en de
Baecke-Fassaert Motoriektest (BFMT) in de JGZ vraagt continue aandacht. Voor zowel de

optimalisatie van scholing in het VWO en de BFMT als de ondersteuning van professionals in de
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uitvoer van het VWO en de BFMT en de vergroting van de ouderbetrokkenheid bij het
ontwikkelingsonderzoek. Door het bevorderen van de ouderbetrokkenheid en het ondersteunen
van de JGZ professionals draagt dit dossier bij aan een betrokken gemeenschap en waardevol
vakmanschap.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?

Een verbreding van de kennis en vaardigheden met betrekking tot het VWO en de BFMT en de
SINDA (standardized infant neurodevelopmental assessment) zodat professionals deze
instrumenten effectief kunnen toepassen. Het toepassen van (het gedachtegoed van) Van
Wiechen Continu als nieuwe standaard voor de uitvoering van het VWO.

Wat gaan we doen?

e We evalueren en actualiseren de scholingen tot VWO- en BFMT-instructeur. Daarnaast
organiseren we terugkomdagen om kennis uit te wisselen en we zorgen voor het
certificeren en hercertificeren van het instructeurs ontwikkelingsonderzoek.

e We verspreiden kennis en inzichten over de SINDA en onderzoeken wat de SINDA kan
betekenen voor het ontwikkelingsonderzoek in de JGZ-praktijk.

e We volgen ontwikkelingen met betrekking tot de D-score en de SRM (slimme richtlijn
module) en de toepassing hiervan in de JGZ en we adviseren over de randvoorwaarden
voor de toepassing van de D-score in de JGZ-praktijk.

e We adviseren over de haalbaarheid en randvoorwaarden van instrumenten met
betrekking tot vroegsignalering en verwijzing als het gaat om Duchenne, TOS en
mogelijke andere aandoeningen op basis van VWO- en BFMT-kenmerken.

e We implementeren (het gedachtegoed van) Van Wiechen Continu in de JGZ en
stimuleren ouderbetrokkenheid bij de uitvoering van het VWO en de BFMT.

Regie JGZ-richtlijnen

Het NCJ is regievoerder en beheerder van de JGZ-richtlijnen. Hiermee dragen we bij aan de
kwaliteit van zorg binnen de sector Jeugdgezondheid. Met de JGZ-richtlijnen worden
JGZ-professionals voorzien van kennis en stimuleren we het ‘evidence-based practice’ (EBP)
werken (kennisgedreven praktijk). Door de nieuwe werkwijze, waarbij de modulaire richtlijnen
zijn onderverdeeld in 5 verschillende clusters, stimuleren we het gebruik van de JGZ- richtlijnen.
Clusterwerkgroepen zijn verantwoordelijk voor het onderhoud, waardoor het eigenaarschap is
geborgd. Met ZonMw financiering stimuleert het NCJ de participatie van jeugdigen en ouders en
vervult het een verbindende rol tussen de 5 clusterwerkgroepen. In 2025 komen de eerste
modulaire richtlijnen beschikbaar voor gebruik in de praktijk’.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?

Een impuls geven aan de nieuwe modulaire werkwijze, zodat JGZ-professionals beter worden
voorzien van de nieuwste kennis in de JGZ-richtlijnen. Het NCJ werkt hierin samen met alle
partijen die betrokken zijn bij de ontwikkeling, implementatie, borging en onderhoud van deze
richtlijnen.

' De implementatie ondersteuning valt onder een apart project.
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Wat gaan we doen?

e We organiseren en faciliteren de Richtlijn Advies en Autorisatiecommissie (RAC), die als
voornaamste taak heeft het adviseren over de (toepasbaarheid en uitvoerbaarheid van)
richtlijnen voor de JGZ en deze te autoriseren.

e We codrdineren de clusterwerkgroepen, onderhouden contacten en codrdineren het
werven van (nieuwe) leden (met ZonMw financiering).

e We organiseren de ‘clusteroverstijgende’ bijeenkomsten met de clusterwerkgroepen.

e We publiceren de ‘webbased modulaire richtlijnen op de JGZ-richtlijnen website. Zo zijn
deze beter toegankelijk en openbaar beschikbaar. Daarbij wordt afgestemd met het
project ‘Ontwikkeling Richtlijnendatabase’.

e We communiceren actief over de website met JGZ-richtlijnen, en de publicatie van
nieuwe of herziene richtlijn modules.

e We stimuleren participatie van jeugdigen en ouders bij alle fasen van de
richtlijnontwikkeling.

e We vervullen een vraagbaakfunctie voor vragen en knelpunten rondom richtlijnen en
vragen proactief om feedback.

e We verbinden en werken met betrekking tot de richtlijnen actief samen met andere
sectoren in het jeugddomein. We betrekken deze relevante stakeholders bij de transitie
naar het werken met modulaire richtlijnen.

e We werken samen met partijen die informatie voor jeugdigen en ouders beschikbaar
stellen aansluitend bij de richtlijnthema’s, zoals de GroeiGids.

Early Life Stress

Early Life Stress, chronische stress tijdens het hele opgroeien, heeft grote impact op de
ontwikkeling van jeugdigen en op de gezondheid en het welbevinden van deze jeugdigen tot aan
de volwassen leeftijd en zelfs de volgende generatie toe. Daarmee is het niet alleen een
individueel probleem, maar ook een maatschappelijk vraagstuk. Dit zien we ook terug in
beleidsplannen van gemeenten die willen sturen op stress, sensitief werken en dit willen
verbinden met verschillende domeinen.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?

In 2025 werken steeds meer professionals vanuit het gedachtegoed van 'stress sensitief'. Stress
sensitief werken houdt onder andere in dat professionals onderscheid weten te maken tussen
gezonde stress, hanteerbare stress en chronische stress en hierdoor stress kunnen
normaliseren. Ook zijn professionals zich in 2025 steeds meer bewust van de werking van de
natuur als het gaat om het reduceren van stress. Daarnaast zijn steeds meer professionals
bekend met het 'allostatische belastingmodel' (wisselwerking tussen stressor, stressnetwerk
(persoonlijk stresspatroon) en sociale omgeving) en zijn van daaruit meer gericht op het
versterken van de sociale omgeving en de ontwikkeling van veerkracht en weerbaarheid.

Wat gaan we doen?
e We ondersteunen initiatieven om de preventie van chronische stress te versterken,
bijvoorbeeld door deelname aan de JGZ commissie Early Life Stress.
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e We stimuleren stress sensitief werken door dit onderwerp voortdurend onder de
aandacht te brengen in de vorm van powercolleges, een pubquiz en een e-learning. We
benadrukken hierbij tevens de stress-sensitieve werking van de natuur.

e We stemmen af met kinderopvangorganisaties om pedagogisch medewerkers te
versterken in hoe zij ouders kunnen bufferen wanneer sprake is van ongezonde stress.

e We onderzoeken wat (toekomstige) ouders en professionals nodig hebben om Early Life
Stress aan te pakken.

e We ondersteunen onderzoek naar welke interventies die momenteel gebruikt worden
effectief zijn, in het aanpakken van Early Life Stress.

Innovatie & ontwikkeling JGZ

Verandering is normaal en zo ook de weerstand hiertegen. Dit gegeven, gecombineerd met de
vraag uit het veld ‘Hoe krijg ik mijn mensen mee’, heeft tot een innovatie van het innovatieatelier
geleid, waarbij verschillende ondersteuningsvormen ten behoeve van innovatie & ontwikkeling in
de JGZ worden geboden.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?
JGZ en partners zijn verbonden en versterkt bij vernieuwingen die de uitvoering van de JGZ
versterken.

Wat gaan we doen?

e We bieden innovatiecafés aan waarin we snel (online) inspelen op nieuwe ontwikkelingen
en op de behoefte van het veld aan verbinding op nieuwe onderwerpen en daar steeds
weer de juiste doelgroep bij betrekken.

e Het N(J startin 2025 met een nieuwe live vorm van JGZLive! voor iedereen die van
preventie zijn of haar vak maakt. Daarmee is JGZLive! ook toegankelijk voor bondgenoten
uit bijvoorbeeld de geboortezorg, het onderwijs en gemeenten. Eens per kwartaal willen
we hiermee de toekomst dichterbij brengen en verschillende werelden verbinden.

e We onderzoeken nieuwe manieren van leren (VR en interactieve vormen fysiek en
digitaal).

Informatiestandaard JGZ jeugddossier

Het NCJ is inhoudelijk beheerder van de informatiestandaard JGZ?, die bestaat uit alle afspraken
rondom de basisdataset JGZ en de gegevensuitwisseling binnen en buiten de JGZ. De
informatiestandaard JGZ zorgt ervoor dat JGZ-professionals uniform kunnen registreren in het
JDD JGZ (jeugd digitaal dossier JGZ). Hierdoor wordt het mogelijk om op een gestructureerde
manier gegevens uit te wisselen, te monitoren en onderzoek te doen. Het NCJ beheert ook de
juridische toolkit waar de wet- en regelgeving beschreven staat die van belang is voor de JGZ. De
juridische toolkit geeft de JGZ-professional handvatten bij het uitvoeren van zijn
werkzaamheden.

2 Het inhoudelijk beheer van de BDS JGZ voor het volwassenendossier (BDS V JGZ) wordt beschreven bij ‘beleid en onderzoek'.
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Wat wil NCJ in 2025 bereiken?
We zijn aangesloten bij de ontwikkelingen en het duurzame release beleid zoals afgesproken in

de governance informatiestandaard JGZ. De werkwijze van de BDS redactieraad en de

accorderingscommissie sluit aan bij het duurzaam releasebeleid van Nictiz.

Wat gaan we doen?

Inhoudelijk beheer informatiestandaard JGZ

We faciliteren de BDS redactieraad van het jeugddossier (BDS RR JDD) bij het actualiseren
van de BDS J JGZ. Met ondersteuning vanuit Nictiz zorgen we ervoor dat bij de
actualisering aansluiting gezocht wordt bij SNOMED en waar mogelijk aangesloten wordt
op bestaande zib's. De zogenaamde duurzame informatiestandaard JGZ.

We faciliteren de accorderingscommissie BDS JGZ. Door regelmatig bijeen te komen, de
geadviseerde wijzigingsvoorstellen van de BDS RR JDD aan de accorderingscommissie
voor te leggen en na goedkeuring direct in de digitale workflow van Nictiz te plaatsen,
sluiten we op dit onderdeel ook aan op het duurzame releasebeleid van Nictiz.

We faciliteren ten minste twee maal per jaar een overleg waarbij naast de BDS
redactieraad ook de softwareleveranciers aansluiten om gezamenlijke vraagstukken met
betrekking tot de informatiestandaard JGZ te bespreken.

We passen de inhoud van de BDS J JGZ aan op basis van nieuwe (JGZ) richtlijnen,
protocollen en wet- en regelgeving.

We dienen wijzigingsvoorstellen in voor SNOMED en zib's ten behoeve van een optimale
aansluiting van de JGZ bij de landelijke standaarden.

We handelen wijzigingsvoorstellen af via de Digitale Workflow. We informeren de
indiener van een wijzigingsvoorstel over de voortgang. Via een publiek dashboard ziet de
JGZ welke wijzigingsvoorstellen er zijn en is de status van deze wijzigingsvoorstellen te
volgen.

We onderhouden de gegevensrichtlijn waar informatie over de berichten die gebruikt
worden bij gegevensuitwisseling, in beschreven staan. Indien er een nieuw bericht komt
wordt deze aan de gegevens richtlijn toegevoegd.

We stellen registratieprotocollen op voor de JGZ-professionals en onderhouden deze.
We nemen deel aan de verschillende overleggen binnen de governance
informatiestandaard JGZ; Strategisch Beraad, Tactisch Overleg en Operationele
Overleggen.

We participeren in en leveren een inhoudelijke bijdrage aan diverse relevante
informatiseringsoverleggen.

We zijn betrokken bij de overleggen mbt gestructureerde digitale gegevensuitwisseling
tussen JGZ en RIVM, JGZ en geboortezorg, JGZ onderling.

Juridische toolkit:

We beheren de juridische toolkit, de handreiking ‘Ben ik in Beeld' en de website ddjgz.
We actualiseren deze bij wetswijzigingen of andere veranderingen en verwerken vragen
van JGZ-professionals in de toolkit.

25



e We zijn betrokken bij gesprekken met VWS over digitale toegang in de zorg in relatie met
ouderlijk gezag.

e We volgen de landelijke ontwikkelingen mbt wet- en regelgeving in relatie tot het werk
van de JGZ-professional en het digitaal dossier van de JGZ (kind en volwassenen) en
anticiperen hierop bij onze taken.

Academisering

Naast ‘Preventie in de praktijk’ en ‘'Vakmanschap’ werkt het NCJ ook aan academisering van de
sector Jeugdgezondheidszorg. Een effectieve, efficiénte en kwalitatief hoogwaardige JGZ vereist
een sterke verbinding van onderzoek met beleid en praktijk. Daarom vraagt het NCJ aandacht
voor het belang van onderzoek binnen de JGZ en het toepassen, onderhouden en blijvend
samen creéren van wetenschappelijke kennis over de jeugdgezondheid.

Het NCJ neemt waar mogelijk deel aan ‘lerende’ netwerken met als doel zinnige kennis te
creéren. Daarbij vragen we expliciet aandacht voor het breed landelijk delen en toepassen van
regionaal geleerde lessen. We vertalen, verbinden en verrijken kennis binnen het (preventieve)
jeugddomein. De kracht van het NCJ op dit vlak ligt in de sterke verbinding met maatschappelijke
partners én met de uitvoeringspraktijk. Met landelijk zicht op de (ontwikkelingen in) de sector
jeugdgezondheidszorg, signaleren we kennislacunes en initiéren, agenderen, vertalen en
stimuleren we onderzoek en samenwerking.

Het NCJ zoekt de samenwerking op met onderzoeksinstituten om gezamenlijk onderzoek te
verrichten op gebieden die relevant zijn voor de JGZ. Door daarbij vanaf het begin aandacht te
vragen voor implementatie en toepasbaarheid binnen de JGZ, kunnen onderzoeksresultaten een
grotere impact hebben in de praktijk. Daar waar mogelijk betrekt het NCJ het perspectief van
jongeren en ouders en uitvoerenden, geheel conform het gedachtegoed van Evidence Based
Practice (EBP). Het NCJ stimuleert evidence based werken voor een impactvolle praktijk.

NCJ in de onderzoekswereld

Ontwikkeling van zinnige kennis voor de jeugd en het gezin op het gebied van preventie is van
belang om maatschappelijke vraagstukken te adresseren en generaties te redden. Hiertoe heeft
het NCJ een heldere en gezamenlijk gedragen visie ontwikkeld. Die visie bevat onderwerpen die
door het intensiveren van preventie kunnen bijdragen aan het verminderen van curatieve zorg.
Dit is tevens de basis voor het onderzoek dat NCJ initieert en waarin NCJ wil participeren.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?

Onze visie op zinnige kennis voor de jeugd en het gezin wordt steeds meer ingezet voor het
stimuleren en het verrichten van relevant onderzoek. Zinnige kennis uit onderzoek wordt
gedeeld met professionals en samen met hen geduid voor beleid en praktijk.

Wat gaan we doen?
e Het uitdragen en actueel houden van de visie op zinnige kennis.
e Netwerken met academische werkplaatsen, universiteiten, hogescholen en
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kennisnetwerken.

e Organiseren van de Promovendikring.

e We sluiten aan bij wetenschappelijke commissies van de beroepsgroepen.

e Pro- en reactief samenwerken als senior onderzoekers aan onderzoeksaanvragen en
wetenschappelijke publicaties.

e NC(J onderzoekers zijn zichtbaar op relevante congressen.

e We begeleiden onderzoeksstages.

Delen van kennis = vermenigvuldigen van kennis
Het is van belang actuele kennis uit onderzoek te delen met professionals (uit de
uitvoeringspraktijk en bij gemeenten) en dit samen met hen te duiden voor beleid en praktijk.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?

Het veld van de preventieve zorg voor de jeugd en het gezin en gemeenten wordt gevoed met
beschikbare kennis. Professionals weten wat de stand van zaken is met betrekking tot relevante
effectieve interventies en onderzoeksresultaten en kunnen dit met een EBP (Evidence Based
Practice) mindset toepassen in hun dagelijks werk.

Wat gaan we doen?

e We houden de Interventiebibliotheek up to date.

e We delen kennis over effectieve interventies, deze zijn openbaar toegankelijk.

e We stimuleren de EBP mindset in de dagelijkse praktijk en in de onderzoekswereld.

e We analyseren, duiden en verspreiden onderzoeksresultaten, inclusief resultaten van
peilingen. De kennis komt openbaar beschikbaar.

e We dragen bij aan de organisatie van Jeugd in Onderzoek.

e We promoten, onder lezers en auteurs, het tijdschrift JGZ, dat openbaar toegankelijk is,
zodat de kennis over onderzoek de praktijk bereikt.

Verbinden Onderzoek met Praktijk & Beleid
Kennis wordt praktisch toepasbaar gemaakt, onderzoek wordt voor het veld van de preventieve
zorg voor de jeugd en het gezin relevant gemaakt en regionaal wordt met landelijk verbonden.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?

Professionals weten welke relevante, gepubliceerde kennis er is en hoe ze deze kunnen inzetten
voor beleidsadvies en dagelijkse praktijk. Wetenschappelijke kennis leidt tot inzichten en
producten die toepasbaar zijn in het veld voor de preventieve zorg voor de jeugd en het gezin.

Wat gaan we doen?
e We faciliteren de Stippel-Brigade om geselecteerde actuele inzichten op toegankelijke
wijze naar de praktijk te vertalen.
e We stimuleren aansluiting onderzoek met de JGZ-praktijk, bijvoorbeeld door het inzetten
van het wetenschapsatelier JGZ.
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Projecten Samenwerken met de
uitvoeringspraktijk

Interventiepakket

Kwaliteitsborging NCJ interventies

Veel gemeenten hechten waarde aan de inzet van effectieve interventies in het jeugddomein.
De sector Jeugdgezondheid maakt met de inzet van impactvolle interventies aantoonbaar het
verschil voor veel gezinnen. Het NCJ is door het veld gevraagd de kwaliteit en impact van de
uitvoeringspraktijk aan te jagen en te vergroten. Dat doet het NCJ door een aantal interventies
(GIZ, SPARK, Stevig Ouderschap, VoorZorg en MAZL) voor en met het veld te beheren, de
kwaliteit van de uitvoering te borgen en de doorontwikkeling hiervan te stimuleren. De
interventies zullen we blijven doorontwikkelen om behoud van kwaliteit te garanderen en te
kunnen voorzien in de behoeften van de verschillende doelgroepen. Dit doen we vanuit de drie
bronnen van EBP (kennis uit wetenschappelijk onderzoek, praktijkkennis en ervaring van
professionals en ervaringen, vragen en voorkeuren van kinderen en ouders) zodat een solidaire
gemeenschap voor ouderschap gecreéerd wordt en alle jeugdigen (in kwetsbare
omstandigheden) perspectief hebben op een kansrijke start en kansrijk opgroeien.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?

Naast de beheertaken en individuele doorontwikkeling van de interventies wordt
interventie-breed, (kosten)efficiént en doelgericht samengewerkt in de werkprocessen van de
verschillende interventies. We hebben daarbij extra aandacht voor het verder uniformeren van
de beheertaken.

Wat gaan we doen?

e We zorgen bij iedere interventie die we beheren voor ondersteuning in de
implementatie en voor adequate kwaliteitsborging. Deze processen uniformeren we
zoveel mogelijk voor de verschillende interventies.

e We houden zicht op en bevorderen de programma-integriteit en zijn aanjager van
(digitale) doorontwikkeling.

e We actualiseren en ontwikkelen waar nodig het interventiemateriaal door.

e We zorgen voor landelijke verspreiding van de verschillende interventies.

e We verkennen de inzet van sommige interventies bij andere doelgroepen zoals
gemeenten, geboortezorg etc. met de bijpbehorende beheeractiviteiten en
-processen.

e We evalueren of we qua effectiviteit en efficiéntie de juiste dingen doen en brengen
in kaart waar tussen de interventies kan worden samengewerkt en waar deze elkaar
kunnen versterken. Vervolgens stroomlijnen we de werkprocessen, zoals borging,
monitoring, overdraagbaarheid, etc.

e We zijn de spin in het web tussen alle organisaties die werken met de interventies en
zorgen voor slimme verbindingen onderling.
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e We zorgen voor doorontwikkeling van de scholingen. We digitaliseren de
administratieve- en organisatorische processen rondom de scholingen in een online
leeromgeving: de NCJ Academie.

e We willen uniforme registratie stimuleren en implementeren een nieuwe digitale
registratiemodule voor VoorZorg en Stevig Ouderschap.

Doorontwikkelen VoorZorg

In twee ontwikkel- en onderzoeksprojecten zijn, in samenwerking met het Verwey-Jonker
Instituut, twee VoorZorg modules in ontwikkeling: VoorZorg 2 en VoorZorg Late Start. Beide
varianten dragen bij aan een betrokken gemeenschap omdat meer gezinnen in kwetsbare
situaties hiermee van VoorZorg kunnen profiteren. De bevindingen uit het onderzoek en
praktijkervaringen van zowel VoorZorg 2 als VoorZorg Late Start worden meegenomen in de
werkwijze van VoorZorg. Dit draagt bij aan de kennisgedreven praktijk omdat tegelijkertijd met
de uitvoering het resultaat wetenschappelijk onderzocht wordt. Daarnaast bevordert het
Waardevol vakmanschap van VoorZorg verpleegkundigen omdat het een verdieping is voor de
VoorZorgverpleegkundigen.

VoorZorg Late Start is gemaakt voor zwangeren in een zeer kwetsbare situatie die al meer dan
28 weken zwanger zijn, maar waarbij de baby niet ouder is dan 6 weken.

Voorzorg-2 is ontwikkeld voor gezinnen in een vergelijkbare doelgroep, waarbij al eerder
kinderen geboren zijn en die kampen met ernstige opvoedproblemen.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?

In 2025 is besloten over het wel of niet implementeren van VoorZorg 2 binnen VoorZorg. Indien
besloten is dat VoorZorg 2 een vast onderdeel zal worden binnen de interventie zal deze in 2025
ingebed zijn. Het onderzoek naar de effectiviteit van VoorZorg Late Start zal gedurende 2025 zijn
doorgang vinden.

Wat gaan we doen?

e Indien besloten zal VoorZorg 2 ingebed worden in de bestaande interventie, maken we .
een implementatieplan, waarin aandacht is voor de doorontwikkeling van de interventie
zelf, aanpassing van de materialen en acquisitie naar gemeenten.

e De voortgang van het onderzoek naar VoorZorg Late Start uitgevoerd door het
Verwey-Jonker instituut in samenwerking met het NCJ zal gevolgd en gemonitord worden.
In samenwerking kijken we gedurende het onderzoek naar aanknopingspunten om de
interventie tussentijds aan te passen.

e We betrekken uitvoerende professionals en de projectgroep bij (tussentijdse) resultaten,
duiding en de beslissing omtrent het wel of niet implementeren van deze modules.

Expertisepakket

Met het Expertisepakket bieden we diverse kennistools (JGZ Academie en Richtlijnenspel) om
professionals te ondersteunen in hun vakmanschap. Het Expertisepakket draagt bij aan het
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optimaal implementeren en borgen van de JGZ richtlijnen en andere relevante kennis voor de
uitvoeringspraktijk. Via het Richtlijnenspel wordt kennis gedeeld en ervaringen van professionals
opgehaald. Op deze manier maken we gebruik van de betrokken professionals ten behoeve van
waardegedreven vakmanschap en de kennisgedreven praktijk. Alle JGZ organisaties zijn
geabonneerd op het Expertisepakket.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?

We voorzien professionals van kennis uit JGZ richtlijnen en andere relevante thema's en halen
kennis en ervaringen op bij professionals zodat optimaal gebruik wordt gemaakt van landelijke
kennisuitwisseling ten behoeve van doorontwikkeling van het vakmanschap in de JGZ en
aanpalende jeugdsectoren.

Wat gaan we doen?
e We bieden e-learning modules aan via de JGZ Academie. Waar nodig worden e-learnings
geactualiseerd, onderhouden of nieuw ontwikkeld.
e We zorgen voor doorontwikkeling en actualiseren de vragen in het JGZ Richtlijnenspel.
e We monitoren het gebruik van het Expertisepakket en halen doorlopend feedback op en
verkennen mogelijkheden voor toekomstige uitbreiding van het Expertisepakket. Daarbij
richten wij ons op jeugdprofessionals die zich richten op de jeugdgezondheid.

Projecten Beleid en Onderzoek

Deze projecten kunnen we dankzij additionele financiering uitvoeren. Dit sluit inhoudelijk altijd
aan bij een of meer van onze strategische thema'’s. Met deze projecten vergroten we de impact
van de sector jeugdgezondheid.

Subsidieprojecten

Informatiestandaard JGZ volwassenen (VWS projectsubsidie)

Het NCJ is inhoudelijk beheerder van de informatiestandaard JGZ. De informatiestandaard JGZ
bestaat onder andere uit de basisdataset JGZ voor het volwassenendossier® (BDS V JGZ voor het
VDD) en digitale berichten voor gegevensuitwisseling. De informatiestandaard JGZ zorgt ervoor
dat JGZ-professionals uniform kunnen registreren in het VDD JGZ. Hierdoor wordt het mogelijk
om op een gestructureerde manier gegevens uit te wisselen, te monitoren en onderzoek te
doen. Het doel is het implementeren van de BDS V JGZ binnen de JGZ, zodat de JGZ het prenatale
huisbezoek en de maternale vaccinatie op uniforme wijze kan registreren. Daarnaast willen we
dat de BDS V JGZ structureel wordt beheerd en onderhouden en dat de inhoudelijke workflow
van wijzigingsverzoeken van de BDS V JGZ is gedigitaliseerd.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?

3 Het inhoudelijk beheer van de BDS JGZ voor het jeugddossier (BDS J JGZ) wordt beschreven bij ‘'vakmanschap'.
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De IS-V-JGZ wordt structureel beheerd en onderhouden, waarbij de digitale workflow voor de
wijzigingsverzoeken is gerealiseerd en de BDS-V-JGZ is geimplementeerd binnen de
JGZ-organisaties. Daarbij is zo goed mogelijk aangesloten bij de ontwikkelingen en het duurzame
release beleid zoals afgesproken in de governance informatiestandaard JGZ. De werkwijze van de
BDS redactieraad en de accorderingscommissie sluit aan bij het duurzaam releasebeleid van
Nictiz.

Wat gaan we doen?

e We faciliteren de BDS redactieraad van het volwassenendossier (BDS RR VDD) en de
accorderingscommissie.

e We handelen wijzigingsvoorstellen af via de Digitale Workflow waarbij we de indiener van
het voorstel informeren over de voortgang. Via een publiek dashboard ziet de JGZ welke
wijzigingsvoorstellen er zijn en is de status van deze verschillende wijzigingsvoorstellen te
volgen. Bij wijzigingsvoorstellen wordt zoveel als mogelijk aansluiting gezocht bij
specificaties van SNOMED en waar mogelijk rekening gehouden met bestaande zib's

e We faciliteren de accorderingscommissie. Door regelmatig bijeen te komen, de
geadviseerde wijzigingsvoorstellen van de BDS RR VDD aan de accorderingscommissie
voor te leggen en na goedkeuring direct in de Digitale Workflow van Nictiz te plaatsen,
sluiten we aan op het duurzame releasebeleid van Nictiz.

e We faciliteren ten minste twee keer per jaar een overleg waarbij naast de BDS RR VDD
ook de softwareleveranciers aansluiten om gezamenlijke vraagstukken met betrekking
tot de informatiestandaard JGZ te bespreken.

e We onderhouden de gegevensrichtlijn waar informatie over de berichten die gebruikt
worden bij gegevensuitwisseling in beschreven staan. Indien er een nieuw bericht komt,
wordt deze aan de gegevensrichtlijn toegevoegd.

e We stellen registratieprotocollen en werkinstructies op voor de JGZ-professionals en
onderhouden deze.

e We organiseren webinars voor de JGZ als de BDS V JGZ wordt geimplementeerd.

e We nemen deel aan de verschillende overleggen binnen de governance
informatiestandaard JGZ; Strategisch Beraad, Tactisch Overleg en Operationele
Overleggen.

e We participeren in en leveren een inhoudelijke bijdrage aan diverse relevante
informatiseringsoverleggen.

e We zijn betrokken bij de overleggen met betrekking tot gestructureerde digitale
gegevensuitwisseling tussen JGZ en RIVM, JGZ en geboortezorg, JGZ onderling.

Rijksvaccinatieprogramma (VWS)
De uitvoering van het Rijksvaccinatieprogramma (RVP) is één van de preventieve kerntaken van
JGZ-organisaties voor de jeugdigen 0-18 jaar en voor de zwangeren. Over ontwikkeling en
(randvoorwaarden voor) uitvoering van het RVP, organiseert het RIVM het landelijk RVP overleg
(LRO) waarin RIVM afstemt met VWS, de JGZ branche-, koepel- en beroepsverenigingen. Het NCJ
participeert in het LRO en is alert op de digitale implicaties die de ontwikkelingen binnen het RVP
met zich meebrengt voor de registratie van het RVP in het jeugddossier (JDD), het volwassenen
dossier (VDD) en de gegevensuitwisseling tussen JGZ en het RIVM.
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Stimuleren van goede registratie en monitoring van het RVP ondersteunt professionals in de
uitvoering van hun werk, maakt hen bewust van het belang van zorgvuldige registratie en helpt
hen reflecteren op hun werk.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?

Optimalisatie van de uniforme registratie RVP en gegevensuitwisseling tussen de JGZ en het
RIVM. We hebben onze kennis ingebracht voor de optimalisering van de uitvoering van het
vaccineren en voor de informatievoorziening en communicatie die aansluit op jeugdigen, hun
ouders/verzorgers en zwangeren.

Wat gaan we doen?

e We participeren in de landelijke RVP overleggen (LRO en zo nodig de werkgroep
randvoorwaarden RVP) en dragen met onze kennis en netwerk bij aan de aansluiting op
jeugdigen en (aanstaande) ouders/verzorgers.

e De digitale implicaties die de ontwikkelingen binnen het RVP met zich meebrengen voor
de registratie van het RVP in het JDD, het VDD en de gegevensuitwisseling tussen JGZ en
het RIVM komen aan bod en worden besproken in het Strategisch Beraad, Tactisch en
Operationeel overleg van de governance informatiestandaard JGZ.

e We zorgen dat de registratie en gegevensuitwisseling tussen de JGZ en het RIVM een
onderdeel is van het inhoudelijk beheer van de BDS JGZ.

Implementatie richtlijnen (ZonMw)

Voor de beste zorg voor de jeugd is het belangrijk dat professionals werken met richtlijnen.
Richtlijnen bevatten actuele wetenschappelijke- en praktijkkennis. Omdat implementatie niet
vanzelf gaat ondersteunt het NCJ de sector jeugdgezondheid bij de richtlijn implementatie met
een implementatiestructuur. Deze bestaat uit activiteiten en producten die de invoering en het
gebruik van richtlijnen bevorderen. Ook is er nadrukkelijk aandacht voor het perspectief van
jeugdigen en ouders bij implementatie.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?

We onderhouden en innoveren de bestaande implementatiestructuur, zodat JGZ-professionals
de JGZ-richtlijnen kennen en deze op de juiste wijze kunnen gebruiken. Aangesloten wordt bij de
nieuwe modulaire vormgeving van de richtlijnen en wat dit betekent voor de implementatie van
de JGZ-richtlijnen. Jeugdigen en ouders worden actief betrokken bij de ontwikkeling van het
implementatieproces van richtlijnen.

Wat gaan we doen?

e We inventariseren en evalueren wat nodig is om modulaire richtlijnen te implementeren
en werken dit verder uit. Daarbij is aandacht voor wat een nieuwe module vraagt van de
basisdataset voor het digitale dossier JGZ. Ook maken we de samenhang tussen
richtlijnen meer inzichtelijk via de nieuwe JGZ-richtlijnen website.

e We communiceren actief over de publicatie van een nieuwe richtlijn of de herziening van
een richtlijn(module).
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e We ondersteunen JGZ-organisaties bij de implementatie en borging van richtlijn modules.

e We stellen per JGZ-richtlijn een implementatie toolkit en een borging toolkit beschikbaar
en zorgen voor de doorontwikkeling van de implementatie waar nodig.

e We betrekken jeugdigen en ouders bij de implementatie van de richtlijn modules.

e We ontwikkelen nieuwe richtlijn e-learning modules en zorgen voor updates in
bestaande richtlijn e-learning modules.

e We organiseren (digitale) bijeenkomsten rondom implementatie van richtlijnen.

e We faciliteren het uitwisselen van kennis, ervaring en vakmanschap rondom de
implementatie van richtlijnen, via het netwerk van implementatie-functionarissen.

e We werken samen met de JGZ-beroepsopleidingen om richtlijnen en het gebruik daarvan
onder de aandacht te brengen bij aankomende JGZ-professionals. We stimuleren de
beroepsopleidingen om bij te dragen aan de implementatie van de richtlijnen.

Digitale infrastructuur Richtlijnen JGZ /Database richtlijnen (ZonMw)

Evidence-based JGZ-richtlijnen leiden tot een professionele uitvoeringspraktijk, mits deze goed
toegankelijk zijn en (op de juiste wijze) gebruikt worden. Hoewel de JGZ-richtlijnen via de huidige
richtlijnenwebsite digitaal beschikbaar zijn, blijkt dat met de transitie naar modulaire richtlijnen
dit niet meer ondersteunend is aan zowel de praktijk als het ontwikkelproces. Daarom wordt een
database richtlijnen ontwikkeld, bestaande uit een JGZ-richtlijnenwebsite waar de
richtlijinmodules op een gebruiksvriendelijke wijze openbaar toegankelijk zijn. Daarbij komt een
beheeromgeving waarmee het richtlijnontwikkelproces efficiénter kan worden ingericht. Bij de
ontwikkeling van beide onderdelen worden de toekomstige gebruikers betrokken en de website
wordt in een pilot getest.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?

Doel van dit project is dat in 2025 een digitale infrastructuur (JGZ-richtlijnendatabase) is
gerealiseerd die de hele cyclus rond de modulaire ontwikkeling, onderhoud en het gebruik van
de JGZ richtlijnen ondersteunt om tijds- en kwaliteitswinst te realiseren. Eind 2024 is de
JGZ-richtlijnendatabase gerealiseerd en door gebruikers getest, zodat we in 2025 verder kunnen
met de implementatie.

Wat gaan we doen?

e We stimuleren het gebruik van de JGZ-richtlijnenwebsite door het beschikbaar stellen van
instructievideo's, het delen van nieuwsberichten en het organiseren van
implementatiebijeenkomsten.

e Na livegang van de nieuwe JGZ-richtlijnenwebsite halen we gebruikerservaringen op bij
JGZ organisaties om de JGZ-richtlijnenwebsite verder te optimaliseren.

e We maken een innovatieplan voor de JGZ-richtlijnenwebsite, waarbij mogelijkheden van
Al, het gebruik van beslisbomen en de koppeling met digitale dossiers worden
onderzocht.

Preventie van Geldzorgen (SZW)
Het NCJ is kernpartner in een nieuwe meerjarige aanpak om de financiéle gezondheid van onze
inwoners te verbeteren. Dit project Preventie van Geldzorgen doen wij samen met Divosa, Pharos,
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Sociaal Werk Nederland, Humanitas en Sterk uit Armoede en richt zich op een effectievere
preventie-aanpak op gemeentelijk niveau.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?
We willen kleine geldzorgen, klein houden, en de financiéle gezondheid van onze jongeren
versterken.

Wat gaan we doen?

e We willen vindplaatsen van mensen met beginnende geldzorgen versterken. Zowel in het
signaleren van geldstress als in het bespreekbaar maken van financiéle gezondheid en
de verantwoordelijkheid kunnen nemen om er iets mee te doen en/of weten naar wie je
toe kunt voor ondersteuning. Vindplaatsen zoals de Kansrijke Start coalities, maar ook
huisartsen, jongerenwerk, scholen, informele netwerken rondom gezinnen en
werkgevers.

e We gaan de interventie Je brein de baas als ingang gebruiken naar het onderwijs om het
gesprek over financiéle zorgen te normaliseren.

e We zetten onze kennis in over effectiever samenwerken op lokaal niveau binnen dit
consortium. Kennis die opgedaan is in het project Samenwerken in de aanpak van
kinderarmoede. Dat betekent dat wij lokale netwerkorganisaties bouwen om vindplaatsen
te verbinden aan laagdrempelige (financiéle) hulpverlening.

NCJ platform

Het NCJ platform is onderdeel van het digitaliseringsprogramma van het NCJ. Op het NCJ
platform worden verschillende onderdelen/producten van het NCJ gedigitaliseerd en ontwikkeld.
Daarbij zorgen we ervoor dat de privacy en security geborgd is.

Het NCJ platform biedt de mogelijkheid om data te verzamelen en dit te gebruiken voor
wetenschappelijk onderzoek, het maken van dashboards en benchmarking. De onderdelen van
het NCJ platform ‘Digitale workflow BDS JGZ', ‘Registratiemodule VoorZorg en Stevig
Ouderschap’, Dashboard evaluatie ‘VoorZorg en Stevig Ouderschap’, ‘digitale SPARK', JGZ
academie’ en ‘Richtlijnendatabase’ worden beschreven binnen hun eigen onderdelen van de
het werkplan.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?
Het NCJ platform integreert diverse digitale ondersteunende producten die met elkaar
samenhangen en elk een eigen doel hebben.

e Vragenlijst: door het uitzetten van vragenlijsten verzamelen we data die landelijk inzicht
geeft op thema's die relevant zijn voor de JGZ.

e Onderzoek: met de verzamelde data doen we onderzoek in een beveiligde
onderzoeksomgeving. Dit gebeurt door de NCJ-onderzoekers, maar externe
onderzoekers kunnen hier ook gebruik van maken.

e Dashboard: de verzamelde data en onderzoeksresultaten tonen we in een dashboard.
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Dit kan zowel een publiek dashboard zijn als een dashboard die alleen toegankelijk is
voor bv een JGZ-organisatie.

e Ouderpanel: het NCJ heeft een ouderpanel met ouders die mee kunnen doen aan
peilingen. Afhankelijk van de vragenlijst is het mogelijk om een subgroep ouders een
vragenlijst te sturen. In 2025 willen we dit uitbreiden met een panel voor
JGZ-professionals en een panel voor jongeren.

Wat gaan we doen?
e Algemeen

o We bewaken en borgen de samenhang tussen de verschillende producten van
het digitaliseringsprogramma door product owners en NCJ-collega’s mee te
nemen in de ontwikkelingen van het NCJ platform.

o We blijven de privacy en security van het NCJ platform waarborgen.

o Solide beheer van het NCJ platform, d.m.v. een leveranciersbeleid, financieel
beleid, projectondersteuning etc. en de bijbehorende documenten actueel
houden.

e Vragenlijst

o We maken de planning inzichtelijk van de vragenlijsten die uitgezet worden zodat
alle uit te zetten vragenlijsten op elkaar afgestemd zijn.

o We ontwikkelen formats in de vragenlijstcomponent voor aanmeldingen,
evaluaties, peilingen en dergelijke zodat uniformiteit ontstaat en groeit.

o We analyseren op welke wijze vragenlijsten gekoppeld kunnen worden aan het
digitaal dossier van de JGZ zodat vragenlijsten gepersonaliseerd gebruikt kunnen
worden.

e Onderzoek

o We verkennen of we onderzoek kunnen uitvoeren in combinatie met
CBS-microdata zodat dit proces duidelijk wordt en we deze kennis kunnen
gebruiken bij de doorontwikkeling van het product onderzoek.

o We enthousiasmeren JGZ-organisaties om, met toestemming van cliénten,
JGZ-data aan te leveren voor onderzoek, dashboard en benchmark. Indien dit
lukt, wordt het product onderzoek doorontwikkeld.

o We verzamelen data vanuit o.a. de vragenlijst module en gebruiken deze voor
onderzoek en monitoring. NCJ onderzoekers beschikken over statistische
analyseprogramma's zoals bijvoorbeeld SPSS, ATLAS.ti en Power Bl-tool.

e Dashboard

o We willen het gebruik van Power Bl doorontwikkelen.

o We creéren dashboards van de verschillende (digitale) producten van het NCJ om
onder andere te kunnen benchmarken.

e Artificial intelligence (Al)

o We vergaren (juridische) kennis en volgen ontwikkelingen met betrekking to Al.

o We onderzoeken of Al ingezet kan worden bij het digitaliseringsprogramma van
het NCJ.

o Bij besluit Al te gebruiken, integreren we Al, zoals Chat GPT en stellen we
bijoehorende documenten op, zoals werkinstructies en een DPIA.
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JGZ-professionals en andere gebruikers betrekken we om dit nieuwe product te
testen.

Projecten Samen in de maatschappij

Zorg redt levens, preventie generaties. Met verschillende projecten zetten we in op een
betrokken gemeenschap door het gezin centraal te stellen en vanuit inhoud te verbinden.
Daarnaast ontmoeten we nieuwe partijen en leren we van deze nieuwe partners. Deze projecten
worden uitgevoerd in samenwerking met en gefinancierd door externe partijen. Een betrokken
gemeenschap vraagt om brede betrokkenheid van diverse partners. Daarmee ontstaat een
stevig fundament voor samenwerking met publieke organisaties, naast VWS ook binnen de
ministeries SZW, OCW, J&V, EZ en BZK en concrete samenwerkingen zoals met de VNG, DIVOSA
en individuele gemeenten.

Ketenaanpak Kind naar Gezonder Gewicht

De aanpak Kind naar Gezonder Gewicht (KnGG) biedt ondersteuning en zorg op maat aan
kinderen met overgewicht of obesitas. Professionals uit zowel het zorg- als sociaal domein zetten
zich samen in om de gezondheid van het kind te verbeteren. De centrale zorgverlener (CZV)
coordineert het begeleidingstraject en bouwt een vertrouwensband op met het kind en het
gezin. JOGG beheert de ketenaanpak KnGG, het NCJ werkt met JOGG samen, waarbij het NCJ
werkt aan de borging van de kwaliteit van de uitvoering van de Aanpak KnGG, uitgevoerd door
centrale zorgverleners, veelal werkzaam in de jgz.

Wat wil NCJ in 2025 bereiken?

De kwaliteit van de uitvoering van de ketenaanpak KnGG en een kwalitatief goede opleiding voor
CzV, die een aantal keer per jaar start, is geborgd. Tevens is een aanbod voor de borging van de
aanpak bij reeds opgeleide centrale zorgverleners beschikbaar en is de aanpak geborgd binnen
de JGZ-richtlijn overgewicht en obesitas bij kinderen.

Wat gaan we doen?
e Activiteiten gericht op het bieden van een kwalitatief goede opleiding voor de CZV's.
e We organiseren twee keer per jaar een terugkombijeenkomst voor de CZV's.
e Ophalen van punten voor doorontwikkeling en prioritering.
e Indien nodig meedenken met de borging van een kwaliteitsregister voor de CZV.
e We stimuleren professionals om te werken volgens de ketenaanpak KnGG zoals
beschreven in de herziene richtlijn ‘Overgewicht en obesitas bij kinderen'.

Ondernemerschap en Innovatie

leder mens is anders, iedere organisatie is anders. JGZ-organisaties, gemeenten, NCJ, onderwijs-
organisaties, overige maatschappelijke organisaties kunnen allemaal hun bijdrage leveren aan
jeugdgezondheid. Door kennisdeling en het leggen van contact stimuleren we vakmanschap voor
jeugdgezondheid en de onderlinge betrokkenheid van de partijen in het jeugddomein. Dit zorgt
voor een stevig fundament in de context van kinderen.
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Wat wil NCJ in 2025 bereiken?
Het NCJ is een veelgevraagde kennispartner bij diverse doorontwikkeling en implementatie-
vraagstukken van JGZ organisaties, gemeenten en samenwerkingen in de sociale basis (publieke

gezondheid, sociaal domein, onderwijs).

Wat gaan we doen?

We verzorgen lezingen, scholingen, trainingen, workshops, dagvoorzitterschap bij voor
het NCJ relevante onderwerpen.

We creéren een open aanbod rond maatschappelijke vraagstukken, brede welvaart,
generatiebewust preventiebeleid, gedragsverandering, samenwerken.

We bieden mogelijkheden voor invulling van denktanks, brainstorms en ontwikkel-
trajecten waarbij de kennis en kunde van het NCJ helpt om beweging te brengen.

We bieden op verzoek implementatie ondersteuning op maat in de JGZ-organisatie,
bijvoorbeeld via basispresentaties, verdiepende workshops, het lagerhuisdebat.
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