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Inleiding

Samen voor de jeugd

Jeugdgezondheidsoffensief voor brede welvaart

Laten we er niet omheen draaien: het vooruitgangsoptimisme is (voorlopig) ten einde. We zijn
decennialang grootgebracht, opgeleid en gesocialiseerd in de context dat je als burger en
professional in charge bent en stevig richting kunt geven aan je eigen (professionele) leven. De
laatste Volksgezondheid Toekomst Verkenning van het RIVM liet ons inzien dat de
kansengelijkheid in de maatschappij struikelt en de bestaanszekerheid voor steeds meer
mensen een echo uit het verleden is. De toekomst van jonge generaties, nu en later, wordt niet
enkel bepaald door de wieg waarin je gelegen hebt,, maar ook waar die wieg zich in Nederland
bevindt.

De Wetenschappelijke Raad voor het Regeringsbeleid (WRR) heeft gewaarschuwd dat de positie
van de middengroepen in onze samenleving onder steeds grotere druk is komen te staan. Om
hun positie te handhaven en sociale daling te voorkomen, zullen zij zich voortdurend extra
moeten inspannen en hebben ze steeds vaker twee inkomens nodig om rond te komen.
Tegelijkertijd zullen zij steeds vaker werk en zorgtaken moeten combineren. De middengroepen
in de Nederlandse samenleving zullen meer zelfredzaamheid aan de dag moeten leggen om
risico’s het hoofd te bieden; geen gemakkelijke opgave. Het CPB voorspelde in haar augustus ‘23
raming dat, als de overheid nu niet ingrijpt, er naar schatting 990.000 mensen - onder wie
230.000 kinderen - onder de armoedegrens dreigen te leven. Dat maakt je kwetsbaar, als een
opgroeiend kind en als ouder van een opgroeiend kind. Als onze maatschappij, zoals het SCP
verontrustend liet zien, steeds meer gekenmerkt wordt door ongelijkheid, ben je dan als individu
voldoende bij machte om regie te voeren over je eigen leven?

Jeugdgezondheid lijkt op een boemerang. Het maakt niet uit hoe ver je het van je afwerpt, het
komt altijd terug. De groei van publieke aandacht voor preventie van de afgelopen jaren heeft tot
concrete resultaten geleid. Politici en beleidsmakers hebben (mede door de aangereikte kennis
over de eerste 1000 kritieke dagen van het prille leven) ondubbelzinnig inzicht gekregen in hoe
ongelooflijk belangrijk de plaats waar de wieg staat is voor de latere gezondheid en het welzijn.
Negatieve gevolgen van onder andere armoede, de toenemende prestatiedruk en de negatieve
effecten van Early Life Stress geven de urgentie aan om duurzame oplossingen in de preventie te
zoeken. De Rijksoverheid heeft met het actieprogramma ‘Kansrijke Start’ en het
‘Preventieakkoord’ destijds terecht gehoor gegeven aan de signalen uit de maatschappij. De
Hervormingsagenda van de Jeugdzorg biedt nu een opening om vanuit verbinding met de
jeugdgezondheid en de preventie-experts het zorgstelsel voor zeer kwetsbare jongeren
toegankelijker en effectiever te maken dan het in jaren is geweest. Akkoorden, zoals GALA en
IZA, ademen de ambitie die wij ook delen: ‘zorg redt levens, preventie generaties'.

Gezondheid is essentieel voor het menselijk bestaan en de menselijke waardigheid. Welke
kansen krijg je op zelfontplooiing in het onderwijs zonder gezonde lichamelijke en mentale
ontwikkeling in het vroege leven? Als werk voor samenhang in de samenleving zorgt, hoe vitaal is


https://www.volksgezondheidtoekomstverkenning.nl/
https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2022/51/bovenaan-welvaartsladder-bijna-25-jaar-langer-in-goede-gezondheid
https://kansenkaart.nl/schooladvieslager#6.81/51.78/5.618
https://www.wrr.nl/adviesprojecten/middenklassen-onder-druk
https://www.cpb.nl/augustusraming-2023
https://www.cpb.nl/augustusraming-2023
https://www.scp.nl/actueel/nieuws/2023/03/07/aanzienlijke-verschillen-tussen-sociale-klassen-in-nederland

je arbeidsmarkt zonder gezonde en productieve werkenden? Veranderen zal niet
vanzelfsprekend zijn. Het gaat niet makkelijk worden. Kiezen we voor elkaar, dan maken we een
kans. Wat ons bindt en de basis vormt voor akkoorden, agenda’s en rapporten is géén
eigenbelang, maar een maatschappijbeeld. We willen in het land leven waarin iedereen op een
volwaardige manier betrokken wordt bij het samenleven.

Wij zijn betrokken en nabij. De jeugdgezondheid is onze focus. Onze dagelijkse praktijk hangt
samen met onze strategische thema'’s: betrokken gemeenschap, waardevol vakmanschap en
kennisgedreven praktijk. We staan voor het recht dat elk kind heeft op de beste
jeugdgezondheid en op de onvoorwaardelijke steun van de omgeving waarin het opgroeit. Onze
woorden doen ertoe, maar onze daden laten zien wie we echt zijn en waar we staan. Jeugd heeft
de toekomst. Laten we dus handen ineenslaan voor de jeugd.

Leeswijzer

In dit werkplan bespreken we kort onze missie, visie en strategische thema'’s. We beschrijven
onze communicatie en ons financieel kader. Daarna geven we aan welke projecten/activiteiten in
2023 worden (door-)ontwikkeld a.d.h.v. onze samenwerking met onze bondgenoten. Hierbij zal
worden aangegeven op welke wijze deze projecten/activiteiten bijdragen aan de strategische
thema's. Eind 2023 worden de projecten/activiteiten concreet gemaakt in projectplannen voor
2024.



Missie en visie NCJ

Missie
Het NCJ is een preventie-expert en dé bondgenoot voor diegene die bij wil dragen aan de
gezondheid van ieder kind en die schouderschap biedt aan ouderschap. Wij weten dat inzetten
op preventie - het actief bevorderen en beschermen van ieders gezondheid - loont. Hoe eerder
we (gezondheids-)problemen in een kinderleven of gezin voorkomen, of de gevolgen ervan
verminderen, hoe beter. De JGZ-professionals hebben van preventie hun vak gemaakt. Zij
vervullen de rol van preventiespecialist, preventieregisseurs en -adviseurs voor andere partijen
in de geboortezorg, het jeugddomein, onderwijs, het sociaal en medisch domein en gemeenten.
Wij, het NCJ, helpen ze daarbij met onze kennis, kunde en netwerken. We benutten (digitale)

innovatie waar dat versterkt. Adviseurs van het NCJ signaleren, confronteren, ondersteunen en
inspireren. Gevraagd en ongevraagd. Zo maken we met elkaar blijvend impact.

Onze missie
Elk kind heeft recht op de beste jeugdgezondheid en op de onvoorwaardelijke steun van
de omgeving waarin het opgroeit!

Visie

e Deinzet op preventie! Het beschermen en actief bevorderen van de gezondheid van alle
(ongeboren) baby’s, kinderen en jongeren in Nederland: individueel en collectief.

e Het bevorderen van kansengelijkheid en het verkleinen van gezondheidsverschillen.

e De]GZ als preventiespecialist, -regisseur en -adviseur in het brede domein van
jeugd(gezondheid).

e Duurzaam en generatiebewust preventiebeleid, landelijk en lokaal, voor het aanpakken
van maatschappelijke vraagstukken.

e Integrale samenwerking in het belang van het kind en het gezin.

e Bijdragen aan gezonde, weerbare en veerkrachtige generaties.



Strategische thema’s NCJ 2023-2026

Wij staan voor het recht dat elk kind heeft op de beste jeugdgezondheid, waarbij het kind mag
rekenen op onvoorwaardelijke steun van de omgeving waarin het opgroeit. Wij zetten in op
weerbare en veerkrachtige generaties, duurzame preventie en integrale samenwerking met en
rond het kind en het gezin. Wij zien dat kansenongelijkheid nog steeds bestaat, dat de
jeugdgezondheid onder druk staat en dus onze blijvende aandacht vraagt.

Dit alles doen wij aan de hand van drie strategische thema'’s:

Waardevol
vakmanschap

Betrokken gemeenschap

Opgroeien - Een scheutje steun doet wonderen

Goede gezondheid van en kansengelijkheid voor de jeugd is
een maatschappelijke en daardoor gemeenschappelijke
verantwoordelijkheid. In de eerste plaats spelen het kind en
het gezin zelf hier een cruciale rol in. Opgroeien en
opvoeden vindt primair plaats in het gezin. ledere
professional die het kind en/of het gezin tegenkomt, speelt
een belangrijke steunende rol. JGZ-professionals hebben
een unieke positie doordat zij van (pre-)conceptie tot
volwassenheid met gezinnen meelopen. JGZ stimuleert en
werkt samen met professionals uit het sociale domein en

onderwijs binnen de betrokken gemeenschap. Daarmee
creéren we een zo gezond mogelijke leer- en leefomgeving voor kinderen.



Het NCJ zet in op:

® het ondersteunen van organisaties bij het inrichten van effectieve dienstverlening rond
jeugdgezondheid waarbij burgerperspectief en vakmanschap het uitgangspunt zijn;

het agenderen van maatschappelijke vraagstukken in relatie tot jeugdgezondheid;

alle vakmensen in het brede domein van jeugdgezondheid. Zij jagen samenwerking aan
tussen o.a. jeugdgezondheidszorg, geboortezorg, kinderopvang, onderwijs, het sociale en
medische domein en gemeenten;

® hetinspireren en helpen van (JGZ-) professionals om ook bij te dragen aan een gezonde
leer- en leefomgeving van kinderen;

® bondgenootschappen vormen die concreet bijdragen aan het versterken van de
betrokken gemeenschap in het belang van het kind en het gezin.

Waardevol vakmanschap

Wat mooi - Met jouw zorg voorkom je zorg

Als we weten dat inzetten op zinvolle preventie - van
zwangerschap tot en met het opgroeien tot volwassene
- belangrijk is en loont, is de deskundigheid en
bevlogenheid van professionals die van preventie hun
vak hebben gemaakt van onschatbare waarde.

JGZ-professionals kennen de omgeving van een
opgroeiend kind. Ze combineren hun eigen
praktijkervaring met wetenschappelijke kennis en
ervaringskennis van de kinderen en ouders.
Samenwerkingspartners worden gezien als belangrijke
bondgenoten. Vanuit deze deskundigheid kan de JGZ de
linking-pin in het domein van jeugd zijn vanuit de rol van preventieregisseur en -adviseur.

Dit stelt ook eisen aan het vakmanschap van de professional, met nieuwe kennis en
vaardigheden. Niet alleen voor de JGZ-professional, maar voor alle professionals die werken met
en voor het (ongeboren) kind en de (toekomstige) ouders. Zowel op het gebied van
samenwerken, als om nieuwe (digitale) werkwijzen eigen te maken en te werken volgens actuele
wetenschappelijke inzichten. Waardevol vakmanschap gaat over het delen van ervaringen,
reflecteren en blijvend leren. En over ‘in verbinding zijn": met jezelf, je beroepsgroep, de burger
en de maatschappij. Kortom, waardevol vakmanschap ademt kwaliteit en passie en is een
voorwaarde om betekenisvol te zijn voor de gezondheid van alle kinderen in ons land.

Het NCJ zet in op:
e het kennen en aangaan van de uitdagingen van het veranderende vakmanschap, zoals
nieuwe samenwerkingen in een complexe (digitale) maatschappij;



e het behartigen van het belang van continu leren en het waardevol houden en
doorontwikkelen van het vak en de professionals. Zo kunnen we waardevolle vakmensen
aantrekken en behouden;

e het faciliteren van JGZ-professionals als preventiespecialisten en pleitbezorgers van
preventie richting samenwerkingspartners;

e het aanmoedigen en faciliteren van vakmensen om met elkaar vaker te reflecteren op en
stil te staan bij dilemma's en vraagstukken die ze in het werk tegenkomen.

Kennisgedreven praktijk

Op kennis terugvallen om kundig vooruit te komen

De juiste kennis maakt verschil. Jeugdgezondheid
genereert unieke data. Big data en slimme LENNIS GeDRovEN _ J
data-analyses in combinatie met praktijkkennis, PRI
wetenschappelijke kennis en ervaringskennis bieden
inzichten waarmee we kunnen anticiperen op
(toekomstige) veranderende vragen en uitdagingen
rond jeugdgezondheid. Zo kunnen we kinderen en
hun ouders nog beter ondersteunen en werkelijk het
verschil maken. Niet alleen voor het individu maar ook

voor generaties. Kennisgedreven praktijk gaat over
wendbaarheid en de moed om de toekomst dichterbij
te halen.

Het NCJ zet in op:

e de brede en diepe worteling van Evidence Based Practice (EBP) in het domein van
jeugdgezondheid waarbij praktijkkennis, wetenschappelijke kennis en ervaringskennis
worden gecombineerd;

e het bouwen van een sterke en structurele verbinding tussen onderzoek en praktijk in het
domein van jeugdgezondheid;

e slim omgaan met data en data waardevoller maken. Dat betekent onder andere het
stimuleren van het uniform en transparant registreren van data. Door uniforme data
samen te brengen, maken we het waardevoller: we kunnen landelijk inzicht bieden op
individueel en collectief niveau;

e hetrealiseren van een veilig en slim dataplatform voor wetenschappelijk onderzoek,
structurele doorontwikkeling van effectieve interventies en beleidsinformatie voor goede
zorg voor en aan de jeugdigen.



Communicatie en financieel kader

Communicatie

Verbinden, inspireren en delen!

Communicatie verbindt de betrokken gemeenschap, het waardevol vakmanschap en de
kennisgedreven praktijk. En maakt ontwikkelingen en vernieuwingen voor iedereen (openbaar)
op landelijk niveau zichtbaar, deelbaar en toepasbaar. Door steeds in gesprek te gaan en blijven
met kinderen, jongeren, (aanstaande) ouders of opvoeders, professionals en experts halen we
op wat leeft, speelt en/of nodig is. En dat niet alleen: we delen hun waardevolle persoonlijke
verhalen, agenderen maatschappelijke vraagstukken waar nodig en werken met relevante
netwerken samen voor de beste jeugdgezondheid voor ieder kind.

leder communicatievraagstuk vraagt om een onderscheidende en effectieve aanpak. De kwaliteit
van ervarings-, praktijk- en gebruikskennis is daarbij essentieel. Dat vraagt ook om het continu
monitoren van hoe stakeholders het NCJ en haar producten en diensten waarderen.
Communicatie levert tot slot een belangrijke bijdrage aan het vergroten van de zichtbaarheid en
relevantie van NCJ-projecten en -activiteiten.

Financieel kader

Het NCJ voert binnen de kaders van de strategische thema'’s ‘Betrokken gemeenschap’,
‘Waardevol vakmanschap’ en ‘Kennisgedreven praktijk’ verschillende impactvolle projecten met
maatschappelijke waarde uit. Dat kan dankzij subsidies en financiering en investeringen van
diverse bondgenoten waardoor het NCJ kennis voor het domein Jeugdgezondheid openbaar
beschikbaar kan stellen. Zo komt deze kennis beschikbaar voor alle professionals en kan het ten
goede kan komen aan alle jeugdigen en (aanstaande) ouders in Nederland. Daarnaast kan het
NCJ de beschikbaarheid en kwaliteit van verschillende interventies borgen die bijdragen aan een
evidence-based praktijk en ten goede komen aan het welzijn en de gezondheid van onze jeugd.

Het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS) voorziet het NCJ van
instellingssubsidie. Deze projecten staan beschreven in het hoofdstuk: Samenwerking met
ministerie VWS. Aan de projecten in het hoofdstuk ‘Samenwerken aan preventie’ leveren de
JGZ-organisaties een belangrijke bijdrage, zowel financieel als inhoudelijk. De subsidieprojecten
in het hoofdstuk ‘Beleid, onderzoek en bestuur’ worden door verschillende subsidiegevers
gefinancierd.



Projecten in samenwerking met VWS

Preventie in de praktijk

Het is in Nederland niet vanzelfsprekend dat ieder kind een gezonde, veilige en kansrijke start
krijgt. Nog steeds bepaalt de plaats waar je wieg staat de toekomst van een generatie. Investeren
in de eerste levensjaren van een (nog ongeboren) kind is een slimme, vanzelfsprekende
investering. De JGZ biedt samen met de geboortezorg ondersteuning zodat ieder kind een goede
en gezonde start krijgt. Het versterkt de gezondheid van het (nog ongeboren) kind en voorkomt
zowel mentale als fysieke problemen, tot op latere leeftijd. Die succesvolle praktijk van kansrijke
start past in iedere levensfase en vraagt om investeringen op die momenten in de gezondheid
van generaties.

Kinderopvang en onderwijs zijn belangrijke resultaatgebieden van een kansrijke (door)start en de
JGZ biedt daarin een helpende hand. Dat preventie oplossingen biedt voor maatschappelijke
vraagstukken weten we al een lange tijd. Het besef dat preventie, en dus ook de sector
Jeugdgezondheid', bijdraagt aan een gezonde, veerkrachtige en veilige maatschappij neemt
steeds meer toe.

Ondanks dit alles is nog steeds sprake van kansenongelijkheid. Daarom is het van groot belang
om samen te werken vanuit de principes van duurzaam preventiebeleid aan een sociale basis
waar jeugdigen en ouders gezien, gehoord en geholpen worden. Centraal daarbij staat lokaal en
integraal samenwerken. Ook binnen landelijke netwerken van kennisinstituten en
kennispartners is het van belang elkaar te versterken. Door de kennis van anderen mee te
nemen naar onze eigen praktijk versterken we de kennisbasis van de dagelijkse praktijk en
verdiepen we daarmee ook het vakmanschap. Vanuit preventie in de praktijk zoeken we
daarnaast nieuwe en bijdragende dynamiek in de samenleving. Het betrekken van het
cliéntperspectief, de wijze waarop we eindgebruikers van de diensten van publieke gezondheid
in de samenwerking betrekken, maar ook de manier waarop generaties van elkaar verschillen en
hoe die verschillen tot verandering leiden en om anders handelen vragen, zijn onderdeel van die
praktijk van preventie. Een praktijk die gebaseerd is op normaal opgroeien waarbij we dat
normale opgroeien graag verbreden naar een grotere groep kinderen/jongeren en gezinnen. De
kern daarbij is normaliseren. Normaliseren vraagt ook dat we normeren wat hoort bij de
ontwikkeling van een jeugdige.

Dit alles doen we steeds vanuit een kennis gedreven praktijk: we brengen wetenschap en praktijk
met elkaar in verbinding en geven podium aan praktijken die zich bewezen hebben. Het
vakmanschap en de praktijkervaring van de professional en de ervaring van jongeren en ouders,
stimuleert een evidence based aanpak van professionals in het sociale domein. Het NCJ draagt
hieraan bij door kennis te delen op verschillende manieren en het gesprek op gang te brengen
om ervaringen te delen, te reflecteren en blijvend te leren.

' Met sector Jeugdgezondheid verstaan wij als NCJ alle uitvoerende partijen die bij willen dragen aan preventie, het actief bevorderen en
beschermen van de gezondheid van ieder kind en die schouderschap biedt aan ouderschap. Dit betreft dus o.a. de geboortezorg, het
jeugddomein, onderwijs, sociaal en medisch domein en gemeenten. De JGZ-professionals hebben van preventie hun vak gemaakt. Zij
vervullen een belangrijke rol als preventiespecialist, -regisseurs en -adviseurs voor de andere partijen.



Burgerperspectief

Met Burgerperspectief geven we kinderen, jongeren en ouders een gelijkwaardige en
waarachtige rol in ons werk waarbij we luisteren, nieuwsgierig zijn en de macht delen als het
gaat om het maken van beleid en het nemen van beslissingen. Daarnaast versterken wij de JGZ
met onze geleerde lessen over het waarachtig betrekken van burgers. Met Burgerperspectief
onderzoeken we op welke manier we de gemeenschap het beste kunnen betrekken en delen
onze geleerde lessen breder om meer impact te kunnen maken.

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?

- Een gezamenlijke visie over het betrekken van burgers met behulp van de geleerde
lessen uit de Raad van Jongeren, Klaar voor de toekomst en best practices en kennis
vanuit het werkveld.

- De Jeugdgezondheid heeft handvatten gekregen om kinderen, jongeren en ouders echt
te betrekken in de praktijk.

Wat gaan we doen?

e De Raad van Jongeren komt meerdere keren bij elkaar. In deze bijeenkomsten bevragen
we de jongeren over een onderwerp waar de jongeren graag met het NCJ over van
gedachten willen wisselen en een onderwerp waar het NCJ graag met jongeren over van
gedachte wil wisselen.

e We verzamelen geleerde lessen en best practices over het waarachtig betrekken van
burgers (vanuit de Raad van Jongeren, Klaar voor de Toekomst, gesprekken met het veld
en andere aanpakken) en vullen onze visie hiermee aan en delen deze kennis op onze
website.

e De visie vertalen we naar een concrete tool/training die beschikbaar komt voor het
werkveld om handvatten te bieden om burgers op een waarachtige manier te betrekken
in hun werk.

e Via de website en de nieuwsbrief zal kennis over Burgerperspectief gedeeld worden en
zullen we het veld uitdagen om hierover mee te denken.

Samenwerken met Gemeenten

Vanuit het NCJ helpen we gemeenten bij de manier waarop ze met de blik op generaties de
praktijk van vandaag kunnen inrichten. Wat betekent dat voor beleid en uitvoering en hoe
kunnen ze daarin hun keuzes kunnen maken. Hoe maken ze optimaal gebruik van de expertise
binnen de publieke gezondheid en de kennis over preventie.

We gaan verder met de opzet die in 2023 is gemaakt, waarbij het betrekken van meerdere
partijen bij het maken van beleid op gemeentelijk niveau een uitgangspunt is. We baseren ons
daarbij op de kennis over samenwerken, over het gebruik van data in het sociaal domein en
verbinden dit met andere beschikbare kennis. Daarmee versterken we de expertrol van de
betrokken medewerkers in de dagelijkse praktijk.
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Wat wil NCJ in 2024 bereiken?

Ons schaalbare concept ‘Samenwerken aan preventie in de gemeente’ uit 2023 is ingezet bij
tenminste vier gemeenten en beschikbaar voor alle gemeenten. We verwachten hiermee een
aanpak te bieden waarbij slimme samenwerking is gekoppeld aan het gebruikmaken van
veranderdynamieken binnen het werkveld van de gemeente. Het invoegen van de kennis uit
GALA is daarbij vanzelfsprekend.

Wat gaan we doen?

e We werken met tenminste vier gemeenten samen de opzet uit 2023 verder uit. De
betrokkenheid van brede coalities rond gemeenten (organisaties, maar ook
jongeren/gezinnen/overige inwoners) is daarbij voorwaardelijk.

e We delen actief de kennis die we daarbij opdoen en verbinden dit aan andere
activiteiten.

Integraal werken in de wijk (IWW)

In het programma IWW werken we samen met IWW partners Movisie, NJi en Vilans waarbij ieder
de eigen expertise en ervaring inbrengt. IWW stimuleert integraal werken in de wijk en bevordert
de samenwerking tussen professionals in het sociale domein. Met als doel dat mensen in een
kwetsbare positie met meervoudige vragen en problemen (gelijk)tijdige en samenhangende
ondersteuning vinden en krijgen die nodig en (moreel) juist is, dichtbij huis in aansluiting op hun
wensen en behoeften.

IWW biedt kennis over integraal werken in de wijk en verbindt kennis uit de praktijk met
bestaande kennis uit literatuur en onderzoek om vragen op het gebied van integraal werken te
beantwoorden. We bouwen aan kennis en de toepassing daarvan in samenwerking met de
eindgebruiker.

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?

De focus in 2024 ligt met name op de toepassing van de kennis en daar samen weer van leren.
Samen met de partners willen we het bereik van IWW vergroten, met behulp van sleutelfiguren
en diverse communicatiestrategieén. Uiteindelijk willen we meer inzicht krijgen in het ‘succes’
van IWW en wat daaraan bijdraagt (outcome, bereik, tevredenheid en doelrealisatie).

Wat gaan we doen?
e Deelname aan het kernteam IWW.
e Deelname aan klankbordgroep IWW.
e Delen van IWW kennis en tools via de NCJ] communicatiekanalen, zodat deze kennis voor
iedereen beschikbaar is.
e Deelname aan de volgende IWW deelprojecten:
o Deelproject 1: Body of knowledge.
o Deelproject 2: Lerende praktijken.
o Deelproject 4 A: Kennisbouwstenen.
o Deelproject 4 D: Kompas, ondersteuningsinstrument bij signalering huiselijk
geweld en kindermishandeling.
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o Deelproject 4 F: (leerkring) Collectieve en preventieve aanpakken.

e In principe benutten we in de deelprojecten de drie kennisbronnen; ervarings-, praktijk-
en wetenschappelijke kennis. We willen inwoners/cliénten/ervaringsdeskundigen,
professionals, beleidsmakers en onderzoekers samenbrengen om te bouwen aan kennis.
Zodat zij elkaar als partners gaan zien en samen gaan bouwen. We bepalen in het najaar
2023 hoe we de deelprojecten in 2024 gaan uitvoeren.

Delen en borgen kennis Integrale VroegHulp

Integrale Vroeghulp (IVH) is een effectieve werkwijze voor het vroeg en preventief helpen van
kinderen van 0 tot 7 jaar met (meervoudige) ontwikkelings- en/of gedragsvragen en hun ouders.
De vragen en ondersteuningsbehoefte van ouders zijn leidend.

Het NCJ deelt en borgt op landelijk niveau kennis over IVH en deelt met de regionale
ambassadeurs van de regionale expertiseteams, lokale coalities of anderszins, aansluitend bij de
werkwijze binnen de betreffende gemeenten, de kennis ten behoeve van regionale borging van
IVH. Hierbij werkt NCJ samen met de IVH partners (MEE NL, VNG, NJi, VGN, PO-raad, SWN,
landelijk Expertisecentra Speciaal Onderwijs en lederin)

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?

Met het delen van inzicht in de effectiviteit en werkwijze van IVH willen we bereiken dat de
IVH-netwerken binnen zoveel mogelijk gemeenten intensief samenwerken met het sociale-,
medische- en het onderwijs-domein op het gebied van IVH.

Wat gaan we doen?

e We dragen samen met de IVH partners de kwaliteit en noodzaak van een integrale
aanpak rond het jonge kind uit. Hierin bieden we inzicht en we stimuleren het gebruik
van de effectieve werkwijze van IVH.

e We delen landelijk kennis en stimuleren netwerkvorming in de regio ten behoeve van de
regionale IVH-praktijken. We organiseren jaarlijks een ontmoeting tussen de IVH
codrdinatoren waarbij zowel inhoudelijke kennis wordt gedeeld als ervaring uitgewisseld
en men onderling kan leren van elkaar.

Samenwerken aan preventie

Het belang van duurzame preventie binnen maatschappelijke vraagstukken staat centraal. We
hebben daarbij oog voor de brede context van jeugdigen en hun ouders en richten ons op
collectieve impact voor de maatschappij en volgende generaties.

We werken vanuit de principes van duurzaam preventiebeleid aan een sociale basis waar
jeugdigen en ouders mee gezien, gehoord en geholpen worden. We brengen wetenschap en
praktijk met elkaar in verbinding, geven podium aan praktijken die zich bewezen hebben.

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?

Alle jeugdigen en hun (aanstaande) ouders worden gezien, gehoord en geholpen. We
overbruggen vanuit de positie van de publieke jeugdgezondheid de kloof tussen verschillende
domeinen waaronder geboortezorg, kinderopvang, sociaal domein, jeugdhulp, onderwijs,
vrijwilligerswerk en (geestelijke) gezondheidszorg. Het NCJ maakt zich samen met de sector
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Jeugdgezondheid vanuit de publieke taak hard voor een concrete invulling van duurzame
preventie.

Wat gaan we doen?

e We leveren inhoudelijke bijdragen over duurzaam preventiebeleid in relatie tot de
gezondheid van de jeugd (zoals de preventie matrix, JGZ Preventieagenda,
preventiemodellen, inclusie, normaliseren/demedicaliseren en integrale samenwerking)
op (landelijke) congressen/symposia door het verzorgen van lezingen en workshops. Ook
schrijft het NCJ artikelen voor vakbladen, tijdschriften en andere media. Het doel daarbij
is steeds het belang van het stimuleren, onderhouden en creéren van een sterke en
duurzame preventieve basis in de publieke sector vanuit het belang van jeugdigen (en
hun ouders).

e We faciliteren partners en partijen met een aan duurzaam preventiebeleid
ondersteunend verhaal door ze actief te betrekken bij congressen, symposia en andere
plekken waar hun verhaal versterking krijgt.

e We organiseren bijeenkomsten rond relevante maatschappelijke vraagstukken, en de
slimme samenwerking die daarvoor nodig is, waar diverse professionals die met jeugd en
ouders werken elkaar ontmoeten. Vraagstukken en thema'’s dienen zich vanuit
onderzoek, de maatschappij en vragen uit het veld aan. Door het samenbrengen van
verschillende perspectieven vanuit tenminste ervaring, wetenschap en praktijk
(gerelateerd aan EBP-gedachtegoed) bundelen en delen we innovaties en kennis. We
geven podium aan good practices uit het land. Al deze kennis, ervaringen van
jeugdigen/ouders en professionals en innovaties worden breed gedeeld.

e We bouwen aan nieuwe (landelijke en lokale) netwerken waarin we de impact op
duurzame preventie kunnen vergroten. We zoeken daarvoor partners (publiek en
privaat) waarmee we ons op inhoud kunnen verbinden en die rond duurzaam
preventiebeleid een maatschappelijke bijdrage leveren. Door onze kennis en kunde daar
in te brengen wordt de reikwijdte van onze én hun boodschap vergroot.

Gedachtegoed preventie uitdragen

Het NCJ heeft een eigen kijk op generaties, het belang van preventie en de consequenties
daarvan in de uitvoering van organisaties in het jeugddomein. Wij weten dat inzetten op
preventie - het actief bevorderen en beschermen van ieders gezondheid - loont. Hoe eerder we
(gezondheids)problemen in een kinderleven of gezin voorkomen, hoe beter. Het is nodig dat het
belang van preventie duidelijker wordt.

JGZ-professionals hebben van preventie hun vak gemaakt. De dagelijkse werkpraktijk van
professionals heeft behoefte aan een helder verhaal over preventie en het belang van
interventies en aanpakken hierin. Kennis, informatie en het kunnen vertellen van dat verhaal
zorgt voor een gezamenlijke basis waarbinnen professionals in het jeugddomein een herkenbaar
verhaal hebben.
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Wat wil NCJ in 2024 bereiken?

Ons gedachtegoed rondom preventie draagt bij aan inzicht over het belang van preventie. In
diverse netwerken is de eigen kijk op generaties en preventie ingebracht en gebundeld met
andere preventie-inzichten.

Wat gaan we doen?

e We participeren in relevante samenwerkingen waarin we ons gedachtegoed kunnen
laten horen (redacties, onderzoeksconsortia, overleggen, netwerken) en kunnen
verbinden met andere preventie-inzichten.

e We publiceren artikelen en kennisproducten (factsheets/infographics) waarin het
gedachtegoed van preventie een plek heeft.

e We zorgen voor een consistent en coherent verhaal rond preventie en generaties.

De eerste 1000 dagen

De eerste duizend dagen in het leven van een (ongeboren) kind zijn van groot belang voor de
ontwikkeling en kansen van dat kind en voor het ouderschap van de (aanstaande) ouders. De
sector Jeugdgezondheid speelt, samen met andere partijen, een cruciale rol in het versterken
van een kansrijke start in de eerste duizend dagen van het leven van een kind.

Wij zijn ervan overtuigd dat door te investeren in deze fase van een mensenleven, in
samenwerking met betrokken partijen, een kansrijke start bevordert.

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?

De positie van de sector Jeugdgezondheid binnen Kansrijke Start en de samenwerking van de
sector met de (integrale) geboortezorgketen, de huisartsen, kinderopvang en het sociaal domein
willen we verstevigen en alle opgedane kennis, ervaringen en relevante samenwerkingen
structureel borgen.

Samen staan we voor de een kansrijke start van elk kind en ondersteunen we (aanstaande)
ouders in hun ouder- en opvoederschap.

Wat gaan we doen?

e We (mede-)organiseren landelijke/regionale/lokale bijeenkomsten rondom Kansrijke
Start samen met onze partners binnen de geboortezorg en het sociaal domein voor de
professionals uit de verschillende domeinen.

e We leveren een inhoudelijke bijdrage aan landelijke en/of regionale bijeenkomsten en
werkgroepen, zoals het platform borstvoeding, de goede starttafel, werkgroepen
alcoholvrij en rookvrij. Het gaat onder andere over de relatie tussen preventie en
maatschappelijke vraagstukken, Early Life Stress, Prenataal Huisbezoek JGZ en
jeugdgezondheid in het algemeen.

e We duiden en delen kennis, voor iedereen beschikbaar, vanuit het actieprogramma
Kansrijke Start via het themadossier op onze website, nieuwsbrieven en (online)
bijeenkomsten.

e We werken samen met de sector Jeugdgezondheid, de integrale geboortezorgketen en
het sociaal domein aan borging van de geleerde lessen uit Kansrijke Start door kennis en
ervaringen die zijn opgedaan met de JGZ-professionals en hun samenwerkingspartners
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openbaar te delen via onze communicatiekanalen zoals hierboven genoemd.

Prenataal huisbezoek JGZ

Het Prenataal huisbezoek moet in elke gemeente aan zwangeren en/of hun gezinnen in een
kwetsbare situatie aangeboden worden. Een betere en eerdere begeleiding in de zwangerschap
draagt bij aan betere kansen voor het kind en gezin.

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?

JGZ-organisaties zijn ondersteund bij de uitvoering van het PHB JGZ waarbij de inhoud, het doel
en het belang van integrale samenwerking blijvend onder de aandacht zijn gebracht.
JGZ-organisaties hebben het PHB JGZ geborgd in hun aanbod zodat elke zwangere in een
kwetsbare situatie optimale zorg krijgt.

Wat gaan we doen?

e We delen kennis met organisaties en gemeenten betreffende het implementatie- en
opleidingsplan, de handreiking, de animatie en het gebruik van de hybride workshops.

e We stellen cliént brochures beschikbaar voor uitvoerende organisaties in 11 talen.

e We versterken de positie van de cliént, de gedeelde besluitvorming en de verbetering
van een gedeelde verantwoordelijkheid tussen cliénten en professionals.

e We delen breed kennis over het PHB JGZ: beantwoorden van vragen uit het veld,
honoreren van interviewvragen, schrijven en/of redigeren artikelen over de stand van
zaken, de samenwerking en de ontwikkeling van het PHB JGZ, geven presentaties over
het PHB JGZ en het belang van samenwerking op verzoek van bijvoorbeeld VSV's,
IGO's, consortia geboortezorg, etc.

e We blijven het PHB JGZ en de integrale samenwerking (geboortezorg, JGZ, sociaal
domein en gemeenten) onder de aandacht brengen bij alle partijen. Onder andere aan
de Goede Start tafel, ZonMW projecten ten aanzien van diverse aspecten in de eerste
1000 dagen. We brengen betrokken partijen met elkaar in verbinding.

Samen met CPZ versterken we de gegevensuitwisseling tussen alle betrokken partijen.
We werken aan uniforme signalering van situaties door geboortezorg-professionals.
We denken mee over de doorontwikkeling van monitorgegevens en monitor items.
Indien mogelijk adviseren we ten aanzien van registratie in landelijke afstemming.

Ouderschap en hechting

Vanuit de preventiepijlers ouderschap en hechting wordt ingezet op het versterken van
ouderschap en de ouder-kindrelatie op het niveau van de maatschappij, professionals
(vakmanschap) en de organisatie.

Gezinnen kunnen het niet alleen, maar staan wel steeds meer alleen voor de taak die zij in de
samenleving hebben. Het NCJ streeft naar actieve ondersteuning van het normale gezinsleven
met eerbiediging van de grondrechten van ieder gezin. Dit vraagt om een aanpak van
verzachten, versterken en veranderen. Professionals en JGZ-organisaties krijgen vanuit de pijlers
ouderschap en hechting, inspiratie om op een ondersteunende manier gezinnen tegemoet te
treden, ouderschap en hechting te versterken en waar nodig een bijdrage te leveren in het
veranderen van de formele context rond gezinnen (regelingen, voorzieningen, hulp).
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In het kader van de brede blik op het functioneren van de omgeving rond gezinnen werken we
mee aan de volgende ‘Staat van het gezin' door kennisbronnen bij elkaar te brengen, te
ondersteunen in onderzoek en uitvraag en door partijen bij elkaar te brengen die de contextuele
situatie rond gezinnen helpen verbeteren. Het uitgangspunt bij deze aanpak is de autonomie van
de invulling van gezin en ouderschap en de nood aan passende ondersteuning vanuit de context
gezin.

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?
e Het NCJ bereikt met haar Staat van het Gezin in 2024 twee keer zoveel ouders dan in
2023, het keukentafelpact (of de equivalent daarvan) wordt groter waardoor op
meerdere plekken ouderschaps-ondersteunende activiteiten en acties plaatsvinden.

e Organisaties hebben meer aandacht voor ouderschap en ouder-kindrelatie en willen een
oudervriendelijke organisatie zijn.

e Eris meer oog voor dat ouderschap en opvoeden soms knap lastig kan zijn.

e Kennis van de normale ontwikkeling en wat hierbij nodig is vanuit het ouderschap en de
omgeving is door gebruik van het geactualiseerde O&O (Ontwikkeling en Opvoeding)
schema bekend.

Wat gaan we doen?

e We brengen een volgende Staat van het Gezin uit, publiceren dat op onze website en
verbreden het netwerk van het Keukentafelpact.

e We brengen ouders en ouderschap extra onder de aandacht tijdens de Week van de
Ouder van 1 tot 7 juni 2024.

e In het kader van slimme samenwerking participeren we in ouderschaps- allianties, waar
inhoudelijke ondersteuning in denken over ouderschap nodig is.

e 2x per jaar zetten we een peiling uit met de Balansmeter via het NCJ platform.

e We maken de Balansmeter beschikbaar voor doorlopend gebruik door ouders.

Weerbaarheid, welbevinden, mentale gezondheid

Het NCJ neemt deel aan relevante coalities en samenwerkingen waarin weerbaarheid (of
gerelateerde begrippen zoals veerkracht, welbevinden, mentale gezondheid, zelfvertrouwen) van
kinderen, jongeren en gezinnen versterkt en verbeterd wordt. We hebben daarbij vooral oog
voor de intergenerationaliteit en de effecten op de langere termijn. Het NCJ voedt het debat rond
mentale gezondheid vanuit het versterken en bevestigen van de weerbaarheid en veerkracht van
jongeren en het normeren van een normale ontwikkeling.

Weerbaarheid en veerkracht en ontwikkelen zich in relatie tot anderen en worden, vanuit het
perspectief van het NCJ, nooit als individuele verworvenheden beschouwd. Dit vraagt het nodige
van de wijze waarop professionals hier hun houding in bepalen en vraagt om onderbouwde en
door de wetenschap gedragen aanpakken en programma'’s.

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?
Het NCJ is een vanzelfsprekende partner in het gesprek over weerbaarheid, veerkracht en
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welbevinden van kinderen, jongeren en hun gezinnen, vanuit een contextuele en inclusieve
aanpak. We hebben inhoudelijk bijgedragen aan de ontwikkeling van programma'’s, (landelijke)
overleggen en consortia in het kader van onderzoek naar aan weerbaarheid gerelateerde
onderwerpen.

Wat gaan we doen?

e We ontwikkelen netwerken waarin voor een generatie aanpak samenwerking centraal
staat en we maken gebruik van de input van aan de jeugdgezondheid complementaire
sectoren (zoals onderwijs, sociaal domein, ggz, buurtwerk).

e We nemen deel aan consortia in onderzoek(scalls) waarin we onze expertise en het
normaliserende perspectief rond weerbaarheid en veerkracht inbrengen.

e We ondersteunen bij de (door)ontwikkeling van programma'’s die de weerbaarheid en
veerkracht van kinderen en jongeren bevorderen.

Gezondheid

Wil preventie impact hebben, dan moeten we rekening houden met de sociale - en fysieke
omgeving waarin gezinnen leven, wonen en werken. Dit vraagt van JGZ'ers als preventie experts
om een breed maatschappelijk perspectief te hanteren. Het past bij de JGZ, om naast de
individuele en selectieve preventie ook de context kennis te integreren in hun signalering en
begeleiding en daarin optimaal aan te sluiten bij wat een kind, een gezin, een school, een wijk
nodig heeft om het gezondheids vermogen te versterken en steviger in te zetten op universele
(collectieve) preventie.

Het vraagt tegelijkertijd om doorontwikkeling van de JGZ vanuit Waardegedreven vakmanschap.
Ook binnen het vakmanschap is een natuurlijke verbinding nodig tussen de pijler gezondheid,
Early Life Stress met daarin ouderschap en ontwikkeling van weerbaarheid en veerkracht en het
LPK (doen wat nodig is en zorg passend maken).

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?

e De ambitie voor 2024 is om samen met o.a. de healthy village beweging preventie in de
leer-en leefomgeving te versterken en de healthy village beweging uit te bouwen.

e DeJGZ gaat steeds meer op zoek naar impactvolle preventie in de leer- en leefomgeving.
Dat betekent: meer de spreekkamer uit en scherper hebben wat de context kennis van
een school of wijk is, zodat hier preventiepartners voor gezocht kunnen worden die de
ambities op waardeniveau delen.

e Dejeugdgezondheid heeft gezondheid als preventiepijler opgenomen en bepleit een
holistische, integrale en intergenerationele benadering van gezondheid en hanteert
daarbij de brede definitie van Huber: positieve gezondheid. Zij werken daarbij vanuit het
Biologisch- psychisch- sociaal (BPS) model wat laat zien dat gezondheid een
interactiemodel is van verschillende factoren die op elkaar inwerken.

Wat gaan we doen?
e We onderhouden en bestendigen de Healthy village beweging met bijeenkomsten,
ondersteuning bij ambities en praktische uitwerkingen.
e We delen kennis openbaar door het schrijven van artikelen, meewerken aan interviews
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en het initiéren van onderlinge kennisdeling.

e We onderhouden verbindingen met relevante partners.

e We initiéren gesprek en kennisdeling over met name de thema's klimaat en
duurzaambheid in relatie tot jeugdgezondheid en de rol van de publieke gezondheid
daarin.

Aanpak armoede

Armoede is een samenlevingsvraagstuk, werkt vaak intergenerationeel door en raakt al onze
strategische thema's. Steeds meer gezinnen en huishoudens komen maandelijks moeilijk rond.
Armoede heeft impact op de gezondheid, het onderwijs en het meedoen aan de maatschappij.
ledereen die met jeugdigen en hun gezinnen werkt, kan hierbij het verschil maken. Omdat we
armoede alleen maar kunnen aanpakken met andere partijen, ligt hier een brede gezamenlijke
opgave, publiek, privaat, maatschappelijk en kan je hier niet vroeg genoeg bij zijn, hoe eerder je
ingrijpt , hoe beter zaken voorkomen kunnen worden. Vanuit deze perspectieven ligt hier ook
een speciale verantwoordelijkheid voor de JGZ.

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?
Professionals die jeugdigen en gezinnen die in armoede leven in hun werk tegenkomen:
e kennen de impact van armoede op de ontwikkeling van kinderen en kunnen dit goed
uitleggen.
e herkennen de signalen en weten hoe ze dit op een sensitieve manier bespreekbaar
kunnen maken met de jeugdigen en hun ouders.
e weten hoe zij samen moeten werken op dit thema, met en doorverwijzen naar andere
partners in de verschillende domeinen.
e delen de signalen en de problemen in gezinnen die ze tegenkomen in lokale en landelijke
netwerken, om relevante stakeholders ook te stimuleren aan de slag te gaan.

Organisaties en gemeenten:
e delen en dragen de visie op armoede uit en zetten armoede op hun agenda, vanuit het
perspectief van kind en gezin.
e inspireren, stimuleren, verleiden en helpen relevante stakeholders, waaronder de JGZ,
om lokaal concreet aan de slag te gaan en te verbinden op dit thema.

Wat gaan we doen?

e Landelijk en openbaar kennisdelen via kenniskringen, congressen, bijeeenkomsten,
publieksacademies, alliantie kinderarmoede, nieuwsbrieven, website, social media,

e Ophalen en verbinden van kennis via peilingen over bestaanszekerheid en armoede
onder professionals en ouders.

e Organiseren bijeenkomsten aandachtsfunctionarissen armoede, met aandacht voor de n
handreiking met Implementatieplan.

e Lokale en landelijke ondersteuning vanuit de alliantie Kinderarmoede bij het opzetten en
verder brengen van lokale allianties.

e Landelijke kennispartner en voor verschillende ministeries en landelijke organisaties in
het kader van armoede in gezinnen, kinderen en preventie. Daarmee ook de bewaker
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vanuit het perspectief van het gezin.

Aanpak schoolverzuim en schoolaanwezigheid

Een succesvolle schoolloopbaan is van belang voor later: het levert gezondheids-, en dus
maatschappelijke waarde op en vraagt daarom extra aandacht. Dat onderwijs voor kinderen en
jongeren een gelijkmaker kan zijn wil nog niet zeggen dat het dat nu ook is. Professionals kunnen
met meer en onderbouwde informatie een betere ondersteunende rol daarin pakken en
daarmee werken aan een ondersteunende context voor jeugdigen.

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?
e Het NCJ is een vanzelfsprekende gesprekspartner voor het ministerie van OCW en
relevante stakeholders als het gaat over verzuim en aanwezigheid.
e Het N(J streeft op alle niveaus (landelijk, regionaal, lokaal) naar vanzelfsprekende
samenwerking tussen de relevante partijen rond verzuim en aanwezigheid (leerplicht,
onderwijs, zorg, kennisinstituten, gemeente, etc).

Wat gaan we doen?

e We verbinden kennis uit wetenschap met de praktijk en geven handvatten voor de
praktijk van beleidsadviseurs in JGZ, onderwijs en gemeenten. We werken mee aan
onderzoek dat het belang van de aandacht voor schoolaanwezigheid onderbouwt.

e (JGZ-)professionals van informatie en advies om hun collectieve rol in het domein van
onderwijs, verzuim en aanwezigheid invulling te geven.

Aanpak Kindermishandeling

De gevolgen van kindermishandeling zijn groot. Daarom is preventie met oog voor de context
van het gezin essentieel. Professionals in de jeugdgezondheid kunnen hier bij uitstek aan
bijdragen. Het NCJ ondersteunt hen daarin door actuele kennis te duiden en te delen, 0.a. met
de aandachtsfunctionarissen Kindermishandeling.

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?

Vruchtbaar contact met wetenschap, beleid, politiek en praktijk om actuele ontwikkelingen en
inzichten omtrent kindermishandeling te kunnen volgen, duiden en delen met de JGZ en
specifiek met de aandachtsfunctionarissen kindermishandeling.

Wat gaan we doen?

e Het netwerk van aandachtsfunctionarissen kindermishandeling voeden met kennis en
faciliteren om kunde en ervaringen uit te wisselen en knelpunten in de uitvoering te
bespreken in de landelijke bijeenkomsten die we organiseren.

e Informatie verzamelen, duiden en delen met professionals en aandachtsfunctionarissen
via de NCJ website en nieuwsbrief.

e Samenwerken en kennis genereren en uitwisselen met voor kindermishandeling
relevante partners, zoals bijvoorbeeld Landelijk Netwerk Veilig Thuis en het LECK, de
bestaande contacten hierbij borgen en nieuwe relevante contacten leggen, ook met
ervaringsdeskundigen.
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e Een bijdrage leveren aan de herziening van de richtlijn Kindermishandeling door actuele
ontwikkelingen aan te dragen en de stem van professionals hierin mee te nemen.

Volwassen worden: Klaar voor de toekomst

Aansluiting met jongeren is in het belang van hun gezondheid. Jongeren moeten weten dat naar
hen omgekeken wordt en dat ze kunnen rekenen op solidariteit van generaties, waar het gaat
om het bereiken van hun dromen en doelen. Dit vraagt van professionals een op kennis
gebaseerde attitude, waarmee ze die samenwerking met jongeren kunnen invullen.

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?

Met Klaar voor de Toekomst wordt duidelijk wat jongeren van de samenleving nodig hebben om
hun volwassenheid vorm te geven. De sector Jeugdgezondheid wil, met jongeren zelf, en met
relevante samenwerkingspartners werken aan een manier om dit te realiseren.

Wat gaan we doen?

e We delen kennis en informatie over het belang van publieke gezondheidszorg voor
jongeren bij relevante partijen en vormen allianties met relevante stakeholders om
gezamenlijk doelen te bereiken.

e We participeren in overleggen waarin de samenwerking met MBO, HBO, WO en de
gezondheid van de jeugd onderwerp van gesprek is.

e We voeren dialoogsessies waarin jongeren, samenwerkingspartners en stakeholders in
co-creatie tot nieuwe inzichten komen.

e In co-creatie met jongeren verzamelen, ontwikkelen en delen we kennis over de
specifieke ontwikkeling en behoeften van jongeren. We duiden samen met hen wat
dit betekent.

Vakmanschap

De belangrijkste dragers van kennis en kunde in de sector Jeugdgezondheid zijn de mensen die
binnen de sector werken. Elk kind heeft recht op integrale vakkundige ondersteuning. Aansluiten
bij jeugdigen en ouders vraagt van de organisaties om hun vakmensen en vakmanschap centraal
te stellen. Het is essentieel JGZ-professionals maximaal te faciliteren zodat zij, samen met
jeugdigen en ouders, de beste zorg kunnen organiseren. Zorg die aansluit op de (latente)
behoeften en wensen van die jeugdigen en ouders en preventie die generaties redt.

De overall ambitie van ‘Vakmanschap' is het optimaal aansluiten van de sector Jeugdgezondheid
op de jeugdigen, ouders en de maatschappij. Hiervoor is gelijkwaardigheid tussen de jeugdigen,
ouders en JGZ-professionals de basis. We willen weten wat voor jeugdigen en ouders belangrijk
is. Daarnaast versterken we onze relevantie in het preventieve domein. Dit kunnen we alleen
samen voor elkaar krijgen, vanuit Waardengedreven vakmanschap en het werken vanuit EBP, in
aansluiting op de maatschappelijke vraagstukken die spelen.
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De informatiestandaarden JGZ (IS JGZ) zorgt voor uniforme registratie wat ten goede komt aan
de kwaliteit en continuiteit van zorg aan de jeugdige. Door uniforme registratie wordt het
makkelijk om gegevens tussen de verschillende dossiers uit te wisselen. Dit is in het belang van
iedereen aan wie de JGZ zorg biedt. Door uniforme registratie kan op eenduidige wijze JGZ-data
verzameld worden. Deze data zijn dan de basis voor benchmarking, onderzoek en
verantwoording. Dit leidt tot het onderbouwen van beleidskeuzes zowel regionaal als landelijk.
Dit is niet alleen in het belang van JGZ-organisaties en overheidsinstellingen, maar zeker ook in
het belang van iedereen aan wie de JGZ zorg biedt.

Waardengedreven vakmanschap

Het is belangrijk om stil te staan bij onze waarden en drijfveren, evenals de waarden van
anderen, onze jeugdigen, ouders, partners, collega’s. In complexe tijden, waarin de context
waarin je werkt sterk in beweging is en de schaarste groot is, is het helpend om te weten waar je
houvast aan hebt en waarom je dit werk doet. Het gesprek over waardegedreven werken helpt
daarbij.

De dagelijkse werkpraktijk van professionals heeft behoefte aan een helder verhaal over
preventie en het belang van interventies en aanpakken hierin. Kennis, informatie en het kunnen
vertellen van dat verhaal vanuit vakmanschap zorgt voor een gezamenlijke basis waarbinnen
professionals in het jeugddomein een herkenbaar verhaal hebben.

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?

Professionals en hun organisaties die met jeugdigen en hun gezinnen werken, kennen en
omarmen het gedachtegoed van Waardengedreven vakmanschap. Ze ervaren dat
waardengedreven werken (hernieuwde) energie oplevert waardoor kwaliteit van handelen, ook
in een veranderende omgeving en in tijden van schaarste, behouden blijft.

Wat gaan we doen?

e We delen de visie op Waardengedreven vakmanschap binnen de sector Jeugdgezondheid
en hun samenwerkingspartners via (online) inspiratiebijeenkomsten, onze website, de
nieuwsbrief, social media en via onze contacten met opleidingsinstituten.

e We ondersteunen de ‘ambassadeurs’ in het zelf uitdragen van Waardengedreven
vakmanschap in de eigen organisatie. Dat doen we door tijdens (online) bijeenkomsten
samen met hen in beeld te brengen wat zij ervaren hebben en hoe zij (kunnen) handelen
vanuit die visie.

e We onderzoeken of de verworven kennis, aanpassing van de Theatermonoloog vraagt.

Versterken JGZ professional

Het vakmanschap van de JGZ is volop in ontwikkeling. Vanuit waarden gedreven en bewust van
de kernopdracht zoeken JGZ professionals naar hoe zij de beste jeugdgezondheidszorg kunnen
bieden waar het kind recht op heeft. Dit vraagt om vertrouwen en steun van collega’s in de rol
van manager/staf en beleid. En tevens om vertrouwen en geloof in eigen kunnen (zelfeffectiviteit)
om te doen wat nodig is.
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Wat wil NCJ in 2024 bereiken?

De professionals in de Jeugdgezondheid pakken actief een rol op vanuit de bedoeling van de JGZ.
Zij reflecteren en delen hun rolopvatting zowel met directie vakcollega’s als met management en
staf waardoor het interne gesprek en de samenwerking wordt versterkt (interne leerprocessen).

Wat gaan we doen?

e Verder gaan met samenwerking rondom het geven van webinars.

e Het openbaar delen van goede voorbeelden via verschillende kanalen.

e Het aanbieden van power colleges. Analoog aan de ‘powernap' kunnen professionals in
een kort college van 20 minuten hun kennis verfrissen. De power colleges zijn zo
ingericht dat ze live, on demand en gecombineerd met een powerwalk te volgen zijn.

e Bij de gedragsveranderingstrajecten staan we stil bij waarden en drijfveren en het belang
hiervan. Dit wordt expliciet gecheckt bij de doelgroep waardoor het andere perspectief
als vanzelfsprekend op de rol staat.

Toepassing Landelijk Professioneel Kader (LPK)

Het in 2022 geactualiseerde LPK is een landelijk gedragen en gemaakt kader voor alle
JGZ-beroepsgroepen, gemeenten, brancheverenigingen, managers en professionals. Met
preventie als drijfveer en ruimte voor vakmanschap maakt het LPK inzichtelijk hoe de sector
jeugdgezondheid passende zorg op maat kan bieden. Het biedt professionals, managers en
gemeenten een helder zicht op de visie en uitgangspunten hoe de sector haar wettelijke taak
beschreven in het basispakket wil uitvoeren. Tevens is hiervoor een implementatiestrategie
ontwikkeld. De sector jeugdgezondheid wil het verschil maken door impactvolle preventie te
bieden. Zij doen dit door evidenced based practice (EBP) te werken; een aanbod te bieden, zowel
op basis van wetenschappelijke kennis , professionele expertise én de ervaringen van de
jeugdige en de ouders zelf daarin mee te nemen.

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?
We trekken samen op bij de gezamenlijke LPK implementatiestrategie.

Wat gaan we doen?

e Samen met de LPK werkgroep waaraan de JGZ-beroepsverenigingen,
brancheverenigingen, JGZ management, professionals deelnemen organiseren we 2 x
per jaar een bijeenkomst voor alle LPK ambassadeurs om hen te verbinden, van elkaar te
leren en elkaar te inspireren en 2 x per jaar een brede LPK bijeenkomst, aansluitend bij
de behoefte en de vraag uit het veld.

e We faciliteren een bijeenkomst(en) en ondersteunen bij de vraag van managers hoe het
gesprek met gemeenten aan te gaan over bereik en de wens om te verantwoorden via
‘vertellend tellen’.

e Samen met de werkgroep LPK wordt een checklist '"Hoe LPK-proof, ben ik? ontwikkeld,
die daarna via de website voor iedereen beschikbaar zal zijn.

e We voldoen aan de wens uit het veld om de best practices te verzamelen, die via de
website en nieuwsberichten gedeeld zullen worden.

e Het geactualiseerde O&O schema (ontwikkelingsaspecten en omgevingsinteractie) wordt
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in een nieuw jasje vormgegeven en wordt met een kickoff gepresenteerd aan het veld,
onderwijs, preventie-partners en ouders.

Morele oordeelsvorming

Aandacht voor morele oordeelsvorming sterkt professionals die met jeugdigen en hun ouders
werken in hun dagelijks handelen. Het versterkt waardevol vakmanschap omdat professionals
betere vakmensen worden, waarmee de kwaliteit van handelen behouden blijft en/of verbetert.
Met de onderlinge uitwisselingen op een geprotocolliseeerde manier versterken we het dagelijks
vakmanschap.

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?

We zijn een vanzelfsprekende (kennis)partner rond morele oordeelsvorming voor de
professionals die met jeugdigen en hun gezinnen werken en versterken hiermee hun
vakmanschap.

Wat gaan we doen?

e We delen kennis en ervaringen met en organiseren (online) bijeenkomsten over
verschillende thema's (bijvoorbeeld schaarste, risico-inschatting, crisishantering) voor de
(JGZ-)professionals waarin morele keuzes centraal staan.

e We organiseren ontmoetingen tussen professionals op verschillende niveaus waar
uitwisseling van morele kwesties centraal staan en indien gewenst begeleiden we ook
volledige morele beraadslagingen.

e We organiseren bijeenkomsten voor professionals in het jeugddomein die opgeleid zijn
als procesbegeleiders moreel beraad en leren van de moresprudentie die de morele
beraden oplevert. Deze moresprudentie maken we landelijk openbaar beschikbaar.

Ontwikkelingsonderzoek (VWO en BFMT)

Het borgen van de kwaliteit van de uitvoer van het Van Wiechenonderzoek (VWO) en de
Baecke-Fassaert Motoriektest (BFMT) in de JGZ vraagt continue aandacht voor optimalisatie van
scholing in het VWO en de BFMT, ondersteuning van professionals in de uitvoer van het VWO en
de BFMT en vergroting van de ouderbetrokkenheid bij het ontwikkelingsonderzoek. Door het
bevorderen van de ouderbetrokkenheid en het ondersteunen van de JGZ professionals draagt
dit dossier bij aan betrokken gemeenschap en waardevol vakmanschap.

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?

Een verbreding van de kennis en vaardigheden met betrekking tot het VWO en de BFMT en de
SINDA (standardized infant neurodevelopmental assessment) zodat professionals deze
instrumenten effectief kunnen toepassen.

Wat gaan we doen?
e Stimuleren ouderbetrokkenheid bij de uitvoering van het VWO en de BFMT en stimuleren
van de implementatie van de Van Wiechen filmpjes in de JGZ.
e Evalueren en bijstellen van de scholingen tot VWO- en BFMT-instructeur, inclusief
organiseren van de terugkomdagen. Certificeren en hercertificeren van de instructeurs.
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e Verspreiden van kennis en inzichten over de SINDA en onderzoeken wat de SINDA kan
betekenen voor het ontwikkelingsonderzoek in de JGZ-praktijk.

e Delen van het narratief over het ontwikkelingsonderzoek en het opstellen van
handelingsadviezen bij de uitvoering van de BFMT.

e Volgen van ontwikkelingen m.b.t. de D-score en de SRM (slimme richtlijn module) en de
toepassing hiervan in de JGZ, adviseren over de randvoorwaarden voor toepassing van
de D-score in de JGZ-praktijk.

e Adviseren over de haalbaarheid en de randvoorwaarden om de instrumenten m.b.t.
vroegsignalering en verwijzing Duchenne en TOS op basis van VWO-kenmerken te
integreren in de SRM.

e Adviseren over de toepassing van Van Wiechen Continu.

Regie JGZ Richtlijnen

Het NCJ is regievoerder en beheerder van de JGZ richtlijnen en draagt hiermee bij aan de
kwaliteit van zorg en het evidence-based practice werken binnen de sector Jeugdgezondheid.
Met de JGZ richtlijnen voorzien we JGZ professionals van kennis en stimuleren we EBP werken in
de praktijk (kennisgedreven praktijk). Door de nieuwe modulaire werkwijze, waarbij de modules
zijn onderverdeeld in 5 verschillende clusters, waarvoor de cluster werkgroep verantwoordelijk is
voor het onderhoud, stimuleren we eigenaarschap van de JGZ richtlijnen bij JGZ professionals.

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?

JGZ-professionals, jeugdigen en ouders zijn voorzien van kennis uit de JGZ Richtlijnen die
modulair zijn opgezet. Alle partijen die betrokken zijn bij de ontwikkeling, implementatie, borging
en onderhoud van de richtlijnen zijn verbonden en de participatie van jeugdigen en ouders bij de
richtlijnen is de normale werkwijze.

Wat gaan we doen?

e We organiseren en faciliteren de Richtlijn Advies en Autorisatiecommissie (RAC), die als
voornaamste taak heeft het adviseren over de (toepasbaarheid en uitvoerbaarheid van)
richtlijnen voor de JGZ en deze te autoriseren.

e We codrdineren het werven van nieuwe leden voor de cluster werkgroep. Samen met de
JGZ-beroepsverenigingen geven we vorm aan de overkoepelende clusterstuurgroep die
de verschillende clusterwerkgroepen zal verbinden.

e We publiceren richtlijnen (modules) op een toegankelijke, openbaar beschikbaar manier
webbased en geven hier actieve communicatie voor het gebruik aan. Daarbij wordt
afgestemd met het project ‘Ontwikkeling Richtlijnendatabase’, waarbij gekeken wordt wat
nodig is om de richtlijnen te migreren naar de nieuwe richtlijnendatabase.

e We stimuleren participatie van jeugdigen en ouders en ‘samen beslissen’ bij alle fasen
van de richtlijn.

e We vervullen een vraagbaakfunctie voor vragen en knelpunten rondom richtlijnen en
vragen proactief om feedback.

e We verbinden en werken m.b.t. de richtlijnen actief samen met andere sectoren in het
jeugddomein. We betrekken deze relevante stakeholders bij de transitie naar het werken
met modulaire richtlijnen.
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e We werken samen met partijen die informatie voor jeugdigen en ouders beschikbaar
stellen aansluitend bij de richtlijnthema’s, zoals de GroeiGids.

Early Life Stress

Early Life Stress, chronische stress tijdens het opgroeien, vroegkinderlijke traumatisering heeft
grote impact op de ontwikkeling van jeugdigen en op de gezondheid en het welbevinden van
deze jeugdigen tot aan de volwassen leeftijd en zelfs de volgende generatie toe. Daarmee is het
niet alleen een individueel probleem, maar ook een maatschappelijk vraagstuk. Door over de
grens van de eigen organisatie samenwerking te zoeken ontstaat een bredere verbinding, meer
kennis vanuit verschillende perspectieven en een grotere betrokkenheid in de samenleving.

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?

In 2024 is meer focus en handelingsperspectief ontstaan op de preventie van chronische stress.
JGZ professionals zijn bekend met het 'allostatische belastingmodel' (wisselwerking tussen
stressor, stressnetwerk (persoonlijk stresspatroon) en sociale omgeving) en zijn van daaruit meer
gericht op het versterken van de sociale omgeving en de ontwikkeling van weerbaarheid en
veerkracht. Zij kunnen jeugdigen, ouders en partners zoals de kinderopvang ondersteunen bij
het normaliseren van gezonde stress en kunnen steun bieden door de beschermende en
compenserende ervaringen te vergroten.

Wat gaan we doen?

e We ondersteunen initiatieven om de preventie van chronische stress te versterken, door
0.a. deel te nemen aan de expertgroep stress sensitief communiceren in de huisartsen-
en jeugdartsenpraktijk en door de AJN commissie Early Life Stress te ondersteunen.

e We gaan kennis delen over de werking en de invloed van stress op het brein via power
colleges in samenwerking met Augeo.

e We gaan de kennis over hoe een gezin de weerbaarheid en veerkracht van een kind kan
vergroten delen.

e We gaan dialoogsessies organiseren over hoe het steunen van ouders bijdraagt aan
stressreductie, emotieregulatie en een healthy village.

e We stemmen af met kinderopvangorganisaties om pedagogisch medewerkers te
versterken in hoe zij ouders kunnen bufferen wanneer sprake is van ongezonde stress
en hoe zij kinderen kunnen leren reguleren.

e We onderzoeken wat (toekomstige) ouders en professionals nodig hebben om Early Life
Stress aan te pakken.

e We ondersteunen onderzoek naar welke interventies die momenteel gebruikt worden
effectief zijn, in het aanpakken van Early Life Stress.

Innovatie & ontwikkeling JGZ

Verandering is normaal en zo is ook de weerstand hiertegen. Dit gegeven, gecombineerd met de
vraag uit het veld ‘Hoe krijg ik mijn mensen mee’, heeft tot een innovatie van het innovatieatelier
geleid, waarbij verschillende ondersteuningsvormen ten behoeve van innovatie & ontwikkeling in
de JGZ worden geboden.
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Wat wil NCJ in 2024 bereiken?
JGZ en partners zijn verbonden en versterkt bij vernieuwingen.

Wat gaan we doen?

e We bieden innovatiecafés aan waarin we snel (online) inspelen op nieuwe ontwikkelingen
en op de behoefte van het veld aan verbinding op nieuwe onderwerpen en daar steeds
weer de juiste doelgroep bij betrekken.

e Maandelijks verbindt het NCJ in JGZ Live! (voor elke belangstellende toegankelijk) de JGZ
sector en bondgenoten rondom het thema: Doorontwikkeling in de JGZ.

Informatiestandaard JGZ

Het NCJ is inhoudelijk beheerder van de informatiestandaard JGZ behorende bij het digitaal

dossier van de jeugdige (JDD JGZ) De juridische toolkit wordt ook door het NCJ beheerd. Het

beheer van de informatiestandaard volwassenen dossier (VDD JGZ) wordt beschreven in het
werkplan beleid en onderzoek.

De informatiestandaard JGZ zorgt ervoor dat JGZ-professionals uniform kunnen registreren in
het DD JGZ). Hierdoor wordt het mogelijk om op een gestructureerde manier gegevens uit te
wisselen, te monitoren en onderzoek te doen. De juridische toolkit geeft de JGZ-professional
handvatten bij het uitvoeren van zijn werkzaamheden.

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?

e De nieuwe release van de Basisdataset jeugdigen JGZ (BDS-J-JGZ) voor het JDD JGZ is
geimplementeerd bij de JGZ-organisaties.

e Geleverde input vanuit de informatiestandaarden JGZ en geboortezorg hebben geleid tot
een (aanzet tot) gestructureerde digitale gegevensuitwisseling tussen de JGZ en
geboortezorg.

e De digitale inhoudelijke workflow van het wijzigingstraject BDS-J-JGZ is doorontwikkeld.

e Een geactualiseerde versie van de juridische toolkit is beschikbaar voor professionals.

e Een geactualiseerde versie van de website ddjgz.nl is beschikbaar voor jeugdigen en
ouders.

Wat gaan we doen?
Inhoudelijk beheer informatiestandaard

e We faciliteren de BDS-J-Redactieraad voor de inhoudelijke BDS-elementen van het JDD
JGZ en de accorderingscommissie. Paar keer per jaar sluiten de softwareleveranciers aan
bij de redactieraad om gezamenlijk vraagstukken m.b.t. de IS JGZ te bespreken.

e We passen de inhoud van de BDS-J-JGZ aan op basis van nieuwe JGZ Richtlijnen,
protocollen en wet- en regelgeving.

e Het actualiseren van de BDS-J-JGZ gebeurt stapsgewijs vanwege de grote hoeveelheid
wijzigingen. We zorgen dat al deze wijzigingen zijn opgenomen in de digitale inhoudelijke
workflow van de wijzigingsverzoeken BDS-J-JGZ.

e We onderhouden de gegevensrichtlijn waar informatie over de berichten die gebruikt
worden bij gegevensuitwisseling, in beschreven staan. Indien er een nieuw bericht komt
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wordt deze aan de gegevensrichtlijn toegevoegd.

e We stellen registratieprotocollen op voor de JGZ-professionals en onderhouden deze.

e We nemen deel aan de verschillende overleggen binnen de governance IS JGZ;
Strategisch Beraad, Tactisch Overleg en Operationele Overleggen.

e We participeren in en leveren een inhoudelijke bijdrage aan diverse relevante
informatiseringsoverleggen.

e We zijn betrokken bij de overleggen mbt gestructureerde digitale gegevensuitwisseling
tussen JGZ en RIVM, JGZ en geboortezorg (VIPP Babyconnect), JGZ onderling.

e We zoeken naar de manier waarop we kunnen aansluiten bij de landelijke
ontwikkelingen zoals ZIB en FHIR. Dit doen we in samenwerking met NictiZ, VZVZ,
softwareleveranciers, ActiZ, GGD GHOR Nederland en andere (zorg)ketenpartners.

e We brengen kennis in bij de WAC kansrijke start waarbij we tevens in de gaten houden
dat eventuele wijzigingen in de BDS JGZ geen invloed hebben op deze indicatoren

Juridische toolkit

e We beheren de juridische toolkit. We actualiseren deze bij wetswijzigingen en voegen
vragen van JGZ-professionals toe.

e We zijn betrokken bij gesprekken met VWS over digitale toegang in de zorg in relatie met
ouderlijk gezag.

e We volgen de landelijke ontwikkelingen mbt wet- en regelgeving in relatie tot het werk
van de JGZ-professional en het digitaal dossier van de JGZ (kind en volwassenen) en
anticiperen hierop bij onze taken.

Academisering

Naast ‘Preventie in de praktijk’ en 'Vakmanschap’ werkt het NCJ ook aan academisering van de
sector Jeugdgezondheid. Een effectieve, efficiénte en kwalitatief hoogwaardige JGZ vereist een
sterke verbinding van onderzoek met beleid en praktijk. Daarom vraagt het NCJ aandacht voor
het belang van onderzoek binnen de JGZ en het toepassen, onderhouden en blijvend samen
creéren van wetenschappelijke kennis over de jeugdgezondheid.

Het NCJ neemt waar mogelijk deel aan ‘lerende’ netwerken met als doel gezamenlijk kennis te
creéren. Daarbij vragen we expliciet aandacht voor het breed landelijk delen en toepassen van
regionaal geleerde lessen. We vertalen, verbinden en verrijken kennis binnen het (preventieve)
jeugddomein. De kracht van het NCJ op dit vlak ligt in de sterke verbinding met maatschappelijke
partners én met de uitvoeringspraktijk. Met landelijk zicht op de (ontwikkelingen in) de sector
jeugdgezondheidszorg, signaleren we kennislacunes en initiéren, agenderen, vertalen en
stimuleren we onderzoek en samenwerking. Het NCJ laat zich hierbij adviseren door de
Wetenschappelijke Advies Commissie (WAC).

Het NCJ zoekt de samenwerking op met onderzoeksinstituten om gezamenlijk onderzoek te
verrichten op gebieden die relevant zijn voor de JGZ. Door daarbij vanaf het begin aandacht te
vragen voor implementatie en toepasbaarheid binnen de JGZ, kunnen onderzoeksresultaten een
grotere impact hebben in de praktijk. Daar waar mogelijk betrekt het NCJ het perspectief van
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jongeren en ouders en uitvoerenden, geheel conform het gedachtegoed van Evidence Based
Practice (EBP). Het NCJ stimuleert evidence based werken voor een impactvolle praktijk.

NC] in de onderzoekswereld

Ontwikkeling van zinnige kennis voor de jeugd en het gezin, op het gebied van preventie is van
belang om maatschappelijke vraagstukken op te pakken en generaties te redden. Hiertoe heeft
het NCJ een heldere en gezamenlijk gedragen visie ontwikkeld. Die visie bevat onderwerpen die
door het intensiveren van preventie kunnen bijdragen aan het verminderen van curatieve zorg.
Dit is tevens de basis voor het onderzoek dat NCJ initieert en waarin NCJ wil participeren.

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?

De visie op zinnige kennis voor de jeugd en het gezin is uitgedragen en ingezet voor het
stimuleren en het verrichten van relevant onderzoek. Het is van belang actuele kennis uit
onderzoek te delen met professionals en samen met hen te duiden voor beleid en praktijk.

Wat gaan we doen?
e Uitdragen en actueel houden van de visie op zinnige kennis.
e Netwerken met Academische werkplaatsen, Universiteiten, Hogescholen,
kennisnetwerken.
e Organiseren Wetenschappelijke Advies Commissie (WAC).
e Organiseren van de Promovendi Kring.
e Aansluiting bij wetenschappelijke commissies van de beroepsgroepen.
e Pro- enreactief samenwerken in onderzoeksaanvragen en wetenschappelijke
publicaties.
e Verkennen van het in beheer nemen van het open access Tijdschrift
Jeugdgezondheidszorg, waarbij de kennis voor iedereen beschikbaar is.
e N(J onderzoekers zijn zichtbaar op relevante congressen.
Begeleiden van onderzoeksstages.

Delen van kennis = vermenigvuldigen van kennis
Het is van belang actuele kennis uit onderzoek te delen met professionals en samen met hen te
duiden voor beleid en praktijk.

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?

Het veld van de preventieve zorg voor de jeugd en het gezin is gevoed met beschikbare kennis.
Professionals weten wat de stand van zaken is m.b.t. relevante effectieve interventies en
onderzoeksresultaten en kunnen dit met een EBP (Evidence based practice) mindset toepassen
in hun dagelijks werk.

Wat gaan we doen?
e Interventiebibliotheek up to date houden.
e Kennis over effectieve interventies communiceren op aansprekende manier.
e EBP mindset stimuleren in de dagelijkse praktijk.
e Analyseren, duiden en verspreiden van onderzoeksresultaten, inclusief resultaten van
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peilingen. De kennis komt openbaar beschikbaar onder meer via de website en
nieuwsbrieven.
e Bijdragen aan de organisatie van Jeugd in Onderzoek.

Verbinden Onderzoek met Praktijk & Beleid
Kennis wordt praktisch toepasbaar gemaakt, onderzoek wordt voor het veld van de preventieve
zorg voor de jeugd en het gezin relevant gemaakt en regionaal wordt met landelijk verbonden.

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?

Professionals weten wat relevante gepubliceerde kennis betekent voor beleidsadvisering en
dagelijkse praktijk. Wetenschappelijke kennis leidt tot inzichten en producten die toepasbaar zijn
in het veld voor de preventieve zorg voor de jeugd en het gezin.

Wat gaan we doen?
e We faciliteren de Stippel-Brigade om geselecteerde actuele inzichten op toegankelijke
wijze naar de praktijk te vertalen.
e Organiseren van kennissessies om deelnemers aan het JGZ wetenschapsatelier toe te
rusten met kennis en vaardigheden om onderzoekers uit te dagen om aansluiting bij de
JGZ werkelijkheid te realiseren.

Projecten Samenwerken met de
uitvoeringspraktijk

Interventiepakket

Kwaliteitsborging NCJ interventies

Veel gemeenten hechten waarde aan de inzet van effectieve interventies in het jeugddomein.

De sector Jeugdgezondheid maakt met de inzet van impactvolle interventies aantoonbaar het
verschil voor veel gezinnen. Het NCJ is door het veld gevraagd de kwaliteit en impact van de
uitvoeringspraktijk aan te jagen en te vergroten. Dat doet het NCJ door een aantal interventies
(GIZ, SPARK, Stevig Ouderschap, VoorZorg, SamenStarten en MAZL en E-consulten) voor en met
het veld te beheren, de kwaliteit van de uitvoering te borgen en de doorontwikkeling hiervan te
stimuleren. De interventies zullen we blijven doorontwikkelen om behoud van kwaliteit te
garanderen en te kunnen voorzien in de behoeften van de verschillende doelgroepen. Hieronder
valt onder andere digitalisering, goed implementeren van de interventies, het onderzoeken van
de tevredenheid en effectiviteit van de interventies en het up to date houden. Dit doen we vanuit
de drie bronnen van EBP (Kennis uit wetenschappelijk onderzoek, praktijkkennis en ervaring van
professionals en ervaringen, vragen en voorkeuren van kinderen en ouders)

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?
De impactvolle interventies zijn voor elke jeugdige en/of hun ouders beschikbaar zodat een

29



solidaire gemeenschap voor ouderschap gecreéerd is en alle (kwetsbare) jeugdigen
perspectief hebben op een kansrijke start en kansrijk opgroeien.

Naast individuele doorontwikkeling en borging wordt interventie-breed (kosten)efficiént en
doelgericht samengewerkt in de werkprocessen van de verschillende interventies.
Wat gaan we doen?

e We houden zicht op en bevorderen de programma-integriteit en zijn aanjager van
(digitale) doorontwikkeling.

e We actualiseren en doorontwikkelen waar nodig het interventiemateriaal.

e We zorgen voor landelijke verspreiding van de verschillende interventies.

e We zorgen bij iedere interventie die we beheren voor ondersteuning in de
implementatie en voor adequate kwaliteitsborging. Deze processen uniformeren we
zoveel mogelijk voor de verschillende interventies.

e We verkennen de inzet van sommige interventies bij andere doelgroepen zoals
gemeenten, geboortezorg etc. met de bijpbehorende beheeractiviteiten en
-processen.

e We evalueren of we qua effectiviteit en efficiéntie de juiste dingen doen en brengen
in kaart waar tussen de interventies kan worden samengewerkt en waar deze elkaar
kunnen versterken. Vervolgens stroomlijnen we de werkprocessen, zoals borging,
monitoring, overdraagbaarheid, etc.

e We zorgen voor doorontwikkeling van de scholingen en werken aan een nieuwe
modulaire opbouw. We optimaliseren de administratieve- en organisatorische
processen rondom de scholingen.

e We willen uniforme registratie stimuleren en werken aan een nieuwe digitale
registratiemodule voor VoorZorg en Stevig Ouderschap.

Doorontwikkelen VoorZorg

In twee ontwikkel- en onderzoeksprojecten zijn, in samenwerking met het Verwey-Jonker
Instituut, twee VoorZorg modules in ontwikkeling: VoorZorg-2 en VoorZorg Late Start. Beide
varianten dragen bij aan een betrokken gemeenschap omdat meer kwetsbare gezinnen hiermee
van VoorZorg kunnen profiteren. De bevindingen uit het onderzoek en praktijkervaringen van
zowel VoorZorg-2 als VoorZorg Late Start worden meegenomen in de werkwijze van VoorZorg.
Dit draagt bij aan kennisgedreven praktijk omdat tegelijkertijd met de uitvoering het resultaat
wetenschappelijk onderzocht wordt en draagt bij aan het Waardevol vakmanschap van VoorZorg
verpleegkundigen omdat het een verdieping is voor de VoorZorgverpleegkundigen;.

VoorZorg Late Start is gemaakt voor zeer kwetsbare zwangeren die al meer dan 28 weken
zwanger zijn, maar waarbij de baby niet ouder is dan 6 weken.

Voorzorg-2 is ontwikkeld voor gezinnen in een vergelijkbare doelgroep, waarbij al eerder
kinderen geboren zijn en die kampen met ernstige opvoedproblemen.

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?
Zowel VoorZorg 2 als VoorZorg Late Start wordt uitgevoerd zoals bedoeld en gebruikt door alle
JGZ-VoorZorg-organisaties zodra de resultaten van het onderzoek bekend zijn.
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Wat gaan we doen?

e Inhoudelijke support voor managers en uitvoerenden.

e Ook na de inclusieperiode voor het onderzoek (tot 1-7-2023) in 2024 aan VoorZorg 2
deelnemende gezinnen en verpleegkundigen registreren (geanonimiseerd) zodat inclusie
en uitstroom gemonitord blijft worden.

e Ook nadeinclusieperiode voor het onderzoek (tot 1-7-2023) in 2024 aan VoorZorg Late
Start deelnemende gezinnen en verpleegkundigen registreren (geanonimiseerd) zodat
inclusie en uitstroom gemonitord blijft worden.

Expertisepakket

Met het Expertisepakket bieden we diverse kennistools (JGZ Academie en Richtlijnenspel) om
professionals te ondersteunen in hun vakmanschap. Het Expertisepakket draagt bij aan het
optimaal implementeren en borgen van de JGZ richtlijnen en andere relevante kennis voor de
uitvoeringspraktijk. Via het Richtlijnenspel wordt kennis gedeeld en ervaringen van professionals
opgehaald. Op deze manier maken we gebruik van de betrokken gemeenschap ten behoeve van
het waardegedreven vakmanschap en de kennisgedreven praktijk. Alle JGZ organisaties zijn
geabonneerd op het Expertisepakket.

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?

We voorzien professionals van kennis uit JGZ richtlijnen en andere relevante thema's en halen
kennis en ervaringen op bij professionals zodat optimaal gebruik wordt gemaakt van landelijke
kennisuitwisseling ten behoeve van doorontwikkeling van het vakmanschap in de JGZ en
aanpalende jeugdsectoren.

Wat gaan we doen?

e We bieden e-learning modules aan via de JGZ Academie. Waar nodig worden e-learnings
geactualiseerd, onderhouden of nieuw ontwikkeld.

e We zorgen voor doorontwikkeling en actualiseren de vragen in het JGZ Richtlijnenspel.

e We monitoren het gebruik van het Expertisepakket en halen doorlopend feedback en
mogelijkheden voor toekomstige uitbreiding van het Expertisepakket op. Daarbij richten
wij ons ook op jeugdprofessionals buiten de sector Jeugdgezondheid.

e We kijken hoe de digitale ontwikkeling past in de doorontwikkeling van het NCJ platform.
Gekeken wordt naar de onderlinge samenhang met het NCJ platform.

31



Projecten Beleid en Onderzoek

Deze projecten kunnen we dankzij additionele financiering uitvoeren. Dit sluit inhoudelijk altijd
aan bij een of meer van onze strategische thema'’s. Met deze projecten vergroten we de impact
van de sector jeugdgezondheid.

Subsidieprojecten

Informatiestandaard JGZ volwassenendossier (VWS)

Het NCJ is inhoudelijk beheerder van de informatiestandaard (IS) JGZ behorende bij het digitaal
dossier van de volwassene (VDD JGZ). Het beheer van de IS jeugdigen dossier (JDD JGZ) wordt
beschreven bij het werkplan van de VWS-projecten.

De IS JGZ voor het VDD JGZ zorgt ervoor dat JGZ-professionals uniform kunnen registreren in het
volwassenendossier. Hierdoor wordt het mogelijk om op een gestructureerde manier gegevens
uit te wisselen, te monitoren en onderzoek te doen.

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?

e De eerste versie van de Basisdataset Volwassendossier JGZ (BDS-V-|GZ) is
geimplementeerd bij de JGZ-organisaties.

e Geleverde input vanuit de informatiestandaarden-J-JGZ en geboortezorg hebben
bijgedragen aan een gestructureerde digitale gegevensuitwisseling tussen de JGZ en
geboortezorg of een aanzet daartoe.

e De digitale inhoudelijke workflow van het wijzigingstraject BDS-V-JGZ is doorontwikkeld.

Wat gaan we doen?

e We faciliteren de BDS-V-Redactieraad voor de inhoudelijke BDS-elementen van het
volwassenendossier en de accorderingscommissie.

e We passen de inhoud van de BDS aan op basis van nieuwe richtlijnen, protocollen en
wet- en regelgeving.

e We onderhouden de gegevensrichtlijn waar informatie over de berichten die gebruikt
worden bij gegevensuitwisseling, in beschreven staan. Indien er een nieuw bericht komt
wordt deze aan de gegevensrichtlijn toegevoegd.

e We stellen registratieprotocollen op voor de JGZ-professionals en onderhouden deze.

e We nemen deel aan de verschillende overleggen binnen de governance IS JGZ;
Strategisch Beraad, Tactisch Overleg en Operationele Overleggen voor de BDS-V-JGZ.

e We participeren in en leveren een inhoudelijke bijdrage aan diverse relevante
informatiseringsoverleggen.

e We zijn betrokken bij de overleggen mbt gestructureerde digitale gegevensuitwisseling
tussen JGZ en RIVM, JGZ en geboortezorg (VIPP Babyconnect), JGZ onderling.

e We zoeken naar de manier waarop we kunnen aansluiten bij de landelijke
ontwikkelingen zoals ZIB en FHIR. Dit doen we in samenwerking met NictiZ, VZVZ,
softwareleveranciers, ActiZ, GGD GHOR Nederland en andere (zorg)ketenpartners.
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Rijksvaccinatieprogramma (VWS)

De uitvoering van het Rijksvaccinatieprogramma (RVP) is één van de preventieve kerntaken van
JGZ-organisaties voor de jeugdigen 0-18 jaar en voor de zwangeren. Over ontwikkeling en
(randvoorwaarden voor) uitvoering van het RVP wordt in het landelijk RVP overleg (LRO)
afgestemd tussen het RIVM, VWS, de JGZ branche- en beroepsverenigingen. Het NCJ participeert
in het LRO en is alert op de digitale implicaties die de ontwikkelingen binnen het RVP met zich
meebrengt voor de registratie van het RVP in het DD JGZ, het volwassenen dossier JGZ (VD JGZ)
en de gegevensuitwisseling tussen JGZ en het RIVM.

Stimuleren van goede registratie en monitoring van het RVP ondersteunt professionals in de
uitvoering van hun werk, maakt hen bewust van het belang van zorgvuldige registratie en helpt
hen reflecteren op hun werk.

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?

Optimalisatie van de uniforme registratie RVP en gegevensuitwisseling tussen de JGZ en het
RIVM. We hebben onze kennis ingebracht voor de optimalisering van de uitvoering van het
vaccineren en voor de informatievoorziening en communicatie die aansluit op jeugdigen, hun
ouders/verzorgers en zwangeren.

Wat gaan we doen?

e We participeren in de landelijke RVP overleggen (LRO en zo nodig de werkgroep
randvoorwaarden RVP) en dragen met onze kennis en netwerk bij aan de aansluiting op
jeugdigen en ouders/verzorgers en zwangeren.

e De digitale implicaties die de ontwikkelingen binnen het RVP met zich meebrengen voor
de registratie van het RVP in het DD JGZ, het Volwassenendossier JGZ (VD JGZ) en de
gegevensuitwisseling tussen JGZ en het RIVM komen aan bod en worden besproken in
het tactisch en operationeel overleg van de governance JGZ.

e We zorgen dat de registratie en gegevensuitwisseling tussen de JGZ en het RIVM een
onderdeel is van het inhoudelijk beheer van de BDS.

Implementatie richtlijnen (ZonMw)

Voor de beste zorg voor de jeugd is het belangrijk dat professionals werken met richtlijnen. Die
bevatten actuele wetenschappelijke- en praktijkkennis, maar implementeren zich niet vanzelf.
Daarom ondersteunt het NCJ de sector jeugdgezondheid bij richtlijn implementatie met een
implementatiestructuur bestaande uit activiteiten en producten die de invoering en het het
gebruik van richtlijnen bevorderen. Hierbij worden jeugdigen en ouders betrokken.

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?

We onderhouden en innoveren de bestaande implementatiestructuur, zodat JGZ-professionals
de JGZ Richtlijnen kennen en deze op de juiste wijze kunnen gebruiken. Aangesloten wordt bij de
nieuwe modulaire vormgeving van de richtlijnen en wat dit betekent voor de implementatie van
de JGZ Richtlijnen. Jeugdigen en ouders worden betrokken bij de implementatie van richtlijnen.
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Wat gaan we doen?

e We inventariseren en evalueren wat nodig is om modulaire richtlijnen te implementeren
en werken dit verder uit. Daarbij is aandacht voor wat een nieuwe module vraagt van de
basisdataset voor het digitale dossier JGZ.

e We ondersteunen JGZ-organisaties bij de implementatie en borging van richtlijn modules.

e We stellen een richtlijn implementatietoolkit en borgingstoolkit beschikbaar en zorgen
voor de doorontwikkeling waar nodig.

e We betrekken jeugdigen en ouders bij de implementatie van de richtlijn modules.

e We ontwikkelen nieuwe richtlijn e-learning modules en zorgen voor updates in
bestaande richtlijn e-learning modules.

e We organiseren (digitale) bijeenkomsten en scholing rondom implementatie van
richtlijnen.

e We faciliteren het uitwisselen van kennis, ervaring en vakmanschap rondom de
implementatie van richtlijnen, via het netwerk implementatie en de
implementatie-ateliers.

e We werken samen met de JGZ-beroepsopleidingen om richtlijnen en het gebruik daarvan
onder de aandacht te brengen bij aankomende JGZ-professionals. We stimuleren de
beroepsopleidingen om bij te dragen aan de implementatie van de richtlijnen.

Digitale infrastructuur Richtlijnen JGZ /Database richtlijnen (ZonMw)

Evidence-based JGZ Richtlijnen leiden tot een professionele uitvoeringspraktijk, mits deze goed
toegankelijk zijn en (op de juiste wijze) gebruikt worden. Hoewel de JGZ Richtlijnen via de huidige
richtlijnenwebsite digitaal beschikbaar zijn, blijkt dat met de transitie naar modulaire richtlijnen
dit niet meer ondersteunend is aan zowel de praktijk als het ontwikkelproces. Daarom wordt een
database richtlijnen ontwikkeld, bestaande uit een JGZ Richtlijnenwebsite waar de
richtlijnmodules op een gebruiksvriendelijke wijze openbaar toegankelijk zijn. Daarbij komt een
beheeromgeving waarmee het richtlijnontwikkelproces efficiénter kan worden ingericht. Bij de
ontwikkeling van beide onderdelen worden de toekomstige gebruikers betrokken en de website
wordt in een pilot getest.

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?

Doel van dit project is dat in 2025 een digitale infrastructuur (JGZ Richtlijnendatabase) is
gerealiseerd die de hele cyclus rond de modulaire ontwikkeling, onderhoud en het gebruik van
de JGZ richtlijnen ondersteunt om tijds- en kwaliteitswinst te realiseren. Eind 2024 is de
JGZ-richtlijnendatabase gerealiseerd en in een pilot getest, zodat we in 2025 verder kunnen met
de implementatie.

Wat gaan we doen?
We gaan verder met de in 2023 ingezette werkzaamheden, voor 2024 betekent dit:
e Configureren beheeromgeving en migreren omgezette modulaire richtlijnen naar de
beheeromgeving.
e Realiseren van de onderdelen richtlijnenwebsite en klantenservice portaal in sprints
e Realiseren integratie met NCJ Platform.
e Testen functionaliteit richtlijinenwebsite en klantenservice portaal.
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e Faciliteren van gebruikerstrainingen voor de beheeromgeving.
e Ontwikkelen van een gebruiksinstructie voor de gebruikers van de richtlijnenwebsite.
e Pilot richtlijnen website, deze laten testen door 2 pilot JGZ-organisaties.

NCJ platform

Het NCJ platform is een digitaal informatieplatform waar verschillende onderdelen/producten
van het NCJ gedigitaliseerd en ontwikkeld worden. Daarbij zorgen we voor waarborgen van de
privacy en security.

Het NCJ platform biedt de mogelijkheid om data te verzamelen en dit te gebruiken voor
wetenschappelijk onderzoek, het maken van een dashboard en benchmarking.

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?

Het NCJ platform integreert diverse digitale ondersteunende diensten die met elkaar
samenhangen. Het biedt een kans op landelijk inzicht in de JGZ door middel van data en
benchmark, uniforme registratie en monitoring van NCJ interventies, heeft een connectie met de
JGZ-richtlijnendatabase, geeft inzicht in het wijzigingstraject BDS JGZ van zowel het DD JGZ als het
volwassen dossier JGZ en verbindt onderzoek en praktijk. Het platform wordt zowel door
management-, beleid- als uitvoerende JGZ-professionals gebruikt. Het NCJ platform heeft een
DRE omgeving (Digital Research Environment) beschikbaar waar onderzoek/analyse gedaan
wordt door interne en externe onderzoekers.

De producten; database richtlijnen, JGZ academie, digitaliseren inhoudelijke workflow BDS JGZ en
interventies SO/VZ, DiGIZ en SPARK worden beschreven binnen hun eigen onderdelen van de het
werkplan.

Wat gaan we doen?

e Samenhang tussen de verschillende producten bewaken door producteigenaren en
NCJ-collega’'s mee te nemen in de ontwikkelingen van het NCJ platform.

e Samenhang tussen verschillende andere digitale producten binnen het NCJ waarborgen.

e Blijven waarborgen van privacy en security van het platform.

e Solide beheer van het NCJ platform d.m.v. een leveranciersbeleid, financieel beleid,
projectondersteuning etc. en de bijbehorende documenten actueel houden.

e Onderzoek uitvoeren in combinatie met CBS-microdata zodat dit proces duidelijk wordt
en we deze kennis kunnen gebruiken bij de doorontwikkeling van het product
onderzoek.

e Gesprekken voeren met JGZ-organisaties om hen te enthousiasmeren JGZ-data te
leveren voor onderzoek, dashboard en benchmark. Indien dit lukt:

o het product onderzoek uitbreiden met JGZ-organisaties die gebruik maken van
andere digitale dossiers applicaties.

o Eenverbinding tot stand brengen tussen het NCJ platform en CBS

o DRE omgeving faciliteren.

o N( onderzoekers kunnen beschikken over statistische analyse programma'’s
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zoals bv SPSS, NVivo, Bl-tool.
Het gebruik van Power Bl doorontwikkelen om dashboards te maken van de
verschillende producten van het NCJ platform en benchmarking te kunnen doen.
Plannen van de uitgezette vragenlijsten/peilingen etc. middels een kalender.
Formats creéren in de vragenlijstcomponent voor aanmeldingen, evaluaties, peilingen en
dergelijke zodat uniformiteit ontstaat en groeit.
Data verzamelen vanuit de vragenlijstcomponent en deze gebruiken voor onderzoek en
monitoring.
Duidelijkheid creéren op welke wijze vragenlijsten gebruikt kunnen worden voor de
individuele cliént van de JGZ door middel van een koppeling tussen het NCJ platform en
het DD JGZ / VD JGZ (volwassenen dossier JGZ).
(uridische) kennis vergaren over Artificial Intelligence (Al) en onderzoeken of we dit
kunnen inzetten via het NCJ platform. Als dat kan Al, zoals Chat GPT integreren en
bijbehorende documenten opstellen zoals een werkinstructies en een DPIA en
JGZ-professionals en andere gebruikers dit nieuwe product laten testen.
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Projecten Samen in de maatschappij

Zorg redt levens, preventie generaties. Met verschillende projecten zetten we in op een
betrokken gemeenschap door het gezin centraal te stellen en vanuit inhoud te verbinden.
Daarnaast ontmoeten we nieuwe partijen, leren van deze nieuwe partners. Tegelijkertijd
ontmoeten publiek en private partijen de kennis van het NCJ en het vakmanschap en helpt dit
hen ook hun werk en hun rol verder vorm te geven. Deze projecten worden uitgevoerd in
samenwerking met en gefinancierd door externe partijen. Een betrokken gemeenschap vraagt
om brede betrokkenheid van diverse partners. Daarmee ontstaat een stevig fundament voor
samenwerking met publieke organisaties, naast VWS ook binnen de ministeries SZW, OCW, J&V,
EZ en BZK en concrete samenwerkingen zoals met de VNG, DIVOSA en individuele gemeenten.

Ketenaanpak Kind naar Gezonder Gewicht

De aanpak Kind naar Gezonder Gewicht (KnGG) biedt ondersteuning en zorg op maat aan
kinderen met overgewicht of obesitas. Professionals uit zowel het zorg- als sociaal domein zetten
zich samen in om de gezondheid van het kind te verbeteren. De centrale zorgverlener (CZV)
codrdineert het begeleidingstraject en bouwt een vertrouwensband op met het kind en het
gezin. JOGG beheert de ketenaanpak KnGG, het NCJ werkt met JOGG samen, waarbij het NCJ
werkt aan de borging van de kwaliteit van de uitvoering van de Aanpak KnGG, uitgevoerd door
centrale zorgverleners, veelal werkzaam in de jgz

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?

De kwaliteit van de uitvoering van de ketenaanpak KnGG en een kwalitatief goede opleiding voor
CZV, die een aantal keer per jaar start, is geborgd. Tevens is een aanbod voor de borging van de
aanpak bij reeds opgeleide centrale zorgverleners beschikbaar en is de aanpak geborgd binnen
de JGZ-richtlijn overgewicht en obesitas bij kinderen.

Wat gaan we doen?

e Activiteiten gericht op het bieden van een kwalitatief goede opleiding voor de CZV's.

e Organiseren van 2-jaarlijkse intervisie- en terugkombijeenkomsten voor de CZV's.

e Ophalen van punten voor doorontwikkeling en prioritering.

e Indien nodig bijdragen aan de opzet van een kwaliteitsregister zoals gewenst vanuit de
zorgverzekeraars.

e Het stimuleren van professionals om te werken volgens de ketenaanpak KnGG zoals
beschreven in de herziene richtlijn ‘Overgewicht en obesitas bij kinderen'.

Publiek Private Samenwerking (PPS)

De kansen van kinderen om gezond en veilig op te groeien vraagt om samenwerking, juist ook
buiten de JGZ, en gezamenlijke verantwoordelijkheid. Daarom zetten we in op verbindingen met
relevante publieke, private en maatschappelijke partijen, partners, en maatschappelijke fondsen.

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?
Met relevante partners en partijen zijn samenwerkingen gerealiseerd op thema'’s binnen het N(J,
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waarbij we elkaars kennis en kunde onderkennen en onderschrijven en we gezamenlijk
bijdragen aan brede welvaart via duurzame preventie.

Wat gaan we doen?

e Uitvoeren strategie Publiek private samenwerkingen en team begeleiden bij het matchen
van private partners en ideeén en nieuwe innovaties.

e Verder vertalen van uitkomsten onderzoek bureau bartels naar strategie en acties op
relatiemanagement en positionering bij nieuwe relevante partners.

e Verdere verkenning Brede Welvaart in relatie tot preventie en jeugd.

e Uitbreiden netwerk private partijen en fondsen, deelname aan congressen en
organiseren van buiten naar binnen sessies team.

Ondernemerschap en Innovatie

leder mens is anders, iedere organisatie is anders. JGZ-organisaties, gemeenten, onderwijs-
organisaties, overige maatschappelijke organisaties kunnen allemaal hun bijdrage leveren aan
de publieke jeugdgezondheid. NCJ levert met passende ondersteuning hier een eigen bijdrage
aan. Dit stimuleert de onderlinge betrokkenheid van de formele partijen in het jeugddomein en
zorgt voor een stevig fundament in de context van kinderen. Door kennisdeling en contacten
stimuleren we het vakmanschap voor de jeugdgezondheid.

Wat wil NCJ in 2024 bereiken?

Het NCJ is een veelgevraagde kennispartner bij diverse doorontwikkeling en implementatie-
vraagstukken van JGZ organisaties, gemeenten en samenwerkingen in de sociale basis (publieke
gezondheid, sociaal domein, onderwijs).

Wat gaan we doen?

e Verzorgen van lezingen, scholingen, trainingen, workshops, dagvoorzitterschap bij voor
het NCJ relevante onderwerpen.

e Verzorgen en creéren van open aanbod rond preventie, brede welvaart,
gedragsverandering, samenwerken.

e We bieden mogelijkheden voor invulling van denktanks, brainstorms en
ontwikkeltrajecten waarbij de kennis en kunde van het NCJ helpt om zaken in beweging
te brengen.

e We ontwikkelen en bieden op verzoek een ondersteuningsaanbod om samen te
beslissen in de dagelijkse gespreksvoering.

e We bieden op verzoek implementatie ondersteuning op maat in de JGZ-organisatie,
bijvoorbeeld via basispresentaties, verdiepende workshops, het lagerhuisdebat.
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